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Toelichting deze syllabus: 

 

Deze syllabus geldt voor het CE van het jaar 2024 en is nader vastgesteld. Dit betekent dat enkele 

wijzigingen zijn aangebracht in de in juni 2022 vastgestelde syllabus 2024 (versie 2). Deze wijzigingen 

zijn doorstrepingen en gele arceringen (p. 5, 6, 10, 12, 13, 14, 23, 24, 26, 34 en 35). 

De wijzigingen in deze nader vastgestelde syllabus 2024 lopen vooruit op ingrijpender wijzigingen in de 

syllabus 2025. De wijzigingen in de nader vastgestelde syllabus 2024 betreffen alleen de weglating van 

enkele begrippen. Er is geen nieuwe leerstof opgenomen. 

 

De wijzigingen in de syllabi 2024 en 2025 zijn gedaan door een syllabuscommissie. De commissie heeft 

haar keuzes onderbouwd in een verantwoording die als bijlage is toegevoegd aan de syllabus 

bedrijfseconomie havo 2025. 

 

Bedrijfseconomie is de vakbenaming voor het examenprogramma Bedrijfseconomie, ondernemerschap en 

financiële zelfredzaamheid. Het advies voor dit vak is in oktober 2014 verschenen onder de titel: ‘Van 

M&O naar Bedrijfseconomie, ondernemerschap en financiële zelfredzaamheid’. Zie hiervoor de toelichting 

bij de regeling. 
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9. De kandidaat kan bedrijfseconomische en organisatorische perspectieven en daaruit voortvloeiende 

belangen onderkennen van de diverse betrokkenen bij de organisatie. 

 

Voor het centraal examen betekent dit dat de kandidaat deze perspectieven en belangen kan noemen. 

 

In dat verband kan de kandidaat 

9.1 bedrijfseconomische perspectieven noemen die de diverse betrokkenen bij de organisatie 

kunnen hebben; 

9.2 bedrijfseconomische belangen noemen die uit de verschillende perspectieven kunnen 

voortvloeien. 

 

10. De kandidaat kan: 

– bedrijfseconomische werkwijzen toepassen; 

– bedrijfseconomische begrippen gebruiken; 

– bedrijfseconomische grootheden gebruiken; 

– bedrijfseconomische relaties analyseren 

 

Voor het centraal examen gaat het daarbij om het opstellen van bedrijfseconomische werkwijzen, het 

uitleggen van bedrijfseconomische begrippen en grootheden en het analyseren van bedrijfseconomische 

relaties. 
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In dat verband kan de kandidaat 

• financiële gevolgen 

• sparen • enkelvoudige en samengestelde interest 

• contante waarde 

• eindwaarde 

• direct opneembare en niet-direct 
opneembare spaartegoeden 

• bedrijfspensioen als een vorm van verplicht 

sparen 

• beleggen • aandelen 

• obligaties 

• beleggingsfondsen 

• effectenbeurs 

11.3 de keuze voor het huren of kopen van een woonhuis financieel uitleggen en berekenen. 

 11.3.1 de voor- en nadelen van huren vergeleken met kopen noemen. 

 11.3.2 de functie van de verschillende partijen op de hypotheekmarkt noemen. 

 11.3.3 de vormen van hypothecair krediet: lineaire hypotheek en annuïteitenhypotheek 

noemen. 

 11.3.4 de voor- en nadelen van de genoemde hypotheekvormen noemen en berekenen 

met betrekking tot de rente- en aflossingsverplichting voor de hypotheekgever. 

 11.3.5 de financiële gevolgen, inclusief de fiscale, van de genoemde hypotheekvormen 

voor de hypotheekgever uitleggen en berekenen. 

Belangrijkste 

begrippen 

• huren 

• kopen 

 

• partijen op hypotheekmarkt • bank 

• hypotheekadviseur 

• makelaar 

• notaris 

• hypothecair krediet • lineaire hypotheek 

• annuïteitenhypotheek 

11.4 de financiële en wettelijke consequenties van samenwonen, trouwen en scheiden 

schenken en erven noemen en berekenen. 

 11.4.1 de verschillende registratievormen voor samenwonen noemen. 

 11.4.2 de verschillen tussen “huwelijkse voorwaarden” en “in beperkte gemeenschap 

van goederen” noemen. 

 11.4.3 de financiële consequenties van scheiden op het gebied van scheidingsprocedure, 

partnerpensioenrechten kinderalimentatie en partneralimentatie noemen en berekenen, 

gegeven de inhoud van de wet. 

 11.4.4 de wettelijke en fiscale consequenties inzake schenking als gevolg van de 

schenkovereenkomst noemen en berekenen. 

 11.4.5 de wettelijke en fiscale consequenties van erven noemen en berekenen. 

Belangrijkste 

begrippen 

• samenwonen zonder 

samenlevingscontract 

• samenwonen met 
samenlevingscontract 

 

• trouwen 

• geregistreerd partnerschap 

 

• in (beperkte) gemeenschap van goederen 

• op huwelijkse voorwaarden/ 
partnerschapsvoorwaarden 
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In dat verband kan de kandidaat 

• scheiden • partnerpensioenrechten 

• alimentatie 

• schenken • overeenkomst om niet 

• schenkbelasting 

• belastingvrijstelling 

• vrijstellingen bij schenkingen aan ANBI 

• erven • testament 

• erfgenamen 

• onterven 

• legitieme portie 

• verwerpen 

• aanvaarding onder voorrecht van 

boedelbeschrijving / beneficiair 
aanvaarden 

• zuiver aanvaarden 

• erfbelastingen en vrijstellingen 

 

Subdomein B1 gekoppeld aan 

11.2 D2 18.1 en 18.2 
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Belangrijkste 

begrippen 

• oprichtingsverplichtingen • inschrijving bij Kamer van 
Koophandel 

• registratie bij de Belastingdienst 

• vergunningen 

 

Subdomein B2 gekoppeld aan 

12.1 C2 16 

12.3.2 E2 22 

12.3.3 D2 18.1 

 F1 23 

 F2 25 
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19. De kandidaat kan in de context van een financieringsvraagstuk de redenen voor het aantrekken van 

verschillende types vermogen onderscheiden. 

 

Voor het centraal examen betekent dit dat de kandidaat in de context van een financieringsvraagstuk 

vanuit het perspectief van een organisatie de redenen voor het aantrekken van verschillende types 

vermogen kan uitleggen. De kandidaat kan de daarbij behorende berekeningen maken. 

 

In dat verband kan de kandidaat 

19.1 Het verschil tussen het maatschappelijk aandelenkapitaal en het geplaatst 

aandelenkapitaal berekenen. 

19.2 het onderscheid tussen de nominale waarde, beurskoers, emissiekoers en intrinsieke 

waarde van een aandeel uitleggen. 

19.3 de invloed van het beursklimaat, de beurskoers en de toekomstverwachting op de 

emissiekoers uitleggen. 

19.4 het agio op aandelen berekenen. 

19.5 de verschillen tussen de vormen van lang vreemd vermogen, i.c. hypothecaire lening, 

obligatielening en onderhandse lening noemen. 

19.6 de verschillen tussen vormen van kort vreemd vermogen, i.c. rekening-courant krediet, 

leverancierskrediet en afnemerskrediet noemen. 

Belangrijkste 

begrippen 

• aandelenkapitaal • maatschappelijk aandelenkapitaal 

• geplaatst aandelenkapitaal 

• aandeel • nominale waarde  

• intrinsieke waarde  

• emissiekoers  

• agio op aandelen 

• beurskoers  

• lang vreemd vermogen • hypothecaire lening 

• onderhandse lening 

• obligatielening 

• kort vreemd vermogen • rekening-courantkrediet (bankkrediet) 

• leverancierskrediet  

• afnemerskrediet 

 

20. De kandidaat kan onderkennen welke risico’s financiering met vreemd vermogen met zich meebrengt. 

 

Voor het centraal examen betekent dit dat de kandidaat kan analyseren welke risico’s financiering met 

vreemd vermogen met zich meebrengt. 

 

In dat verband kan de kandidaat 

20.1 de gevolgen van de verhouding tussen eigen vermogen/vreemd vermogen voor het 

interestpercentage op vreemd vermogen en het faillissementsrisico analyseren. 

Belangrijkste 

begrippen 

• de verhouding eigen 
vermogen/vreemd vermogen; 

• faillissementsrisico 
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 • overlopende posten • nog te betalen bedragen 

• nog te ontvangen bedragen 

• vooruit betaalde bedragen 

• vooruit ontvangen bedragen 

 

24. De kandidaat kan financiële en niet-financiële informatie onderscheiden en het belang van beide 

uitleggen voor het besturen van de organisatie. 

 

Voor het centraal examen betekent dit dat de kandidaat financiële en niet-financiële informatie kan 

noemen en het belang van beide kan uitleggen voor het besturen van een organisatie. 

 

In dat verband kan de kandidaat 

24.1 het onderscheid tussen financiële informatie en niet-financiële informatie uitleggen. 

24.2 uitleggen welke niet-financiële informatie als managementinformatie relevant is op het 

terrein van marktontwikkelingen, innovatie, klanten, efficiency en de kwaliteit van 

bedrijfsprocessen. 

24.3 kritische succesfactoren uitleggen aan de hand van prestatie-indicatoren. 

Belangrijkste 

begrippen 

• niet-financiële informatie  

• kritische succesfactoren / 
prestatie-indicator 

• assortiment 

• innovatiekracht 

• leveringstermijn 

• efficiency  

• kwaliteit processen / trainingsdagen 

• klanttevredenheid / klachten 

• communicatie / frequentie interne 
communicatie 
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• ondernemersinkomen/-beloning • ondernemersrisico 

• gewaardeerd loon 

• gederfde interest 

 • resultaatverdeling/winstverdeling • resultaat voor winstbelasting 

• dividend in euro’s 

• dividendbelasting 

• winstreservering 
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In dat verband kan de kandidaat 

• kosten 
• resultaat 

• financiële kengetallen • liquiditeitsratio 
o current ratio 

o quick ratio 
• solvabiliteitsratio 

o EV/VV 
o VV/TV 

• rentabiliteitsratio 
o resultaat per aandeel 
o cashflow per aandeel 

o REV 

o RTV 
o IVV 

• controleverklaring van de 
accountant 

 

• verkoopwinst  
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6 De kandidaat kan relevante bedrijfseconomische en organisatorische aspecten van een probleem 

herkennen, zowel binnen een organisatie als in het persoonlijk leven. 

 

7 De kandidaat kan bij de oplossing van een bedrijfseconomisch of organisatorisch probleem een 

bedrijfseconomische denkwijze gebruiken. 

 

8 De kandidaat kan bij veel voorkomende vraagstukken binnen een organisatie op het gebied van: 

– de interne organisatie en personeelsbeleid 

– de investeringen en financiering 

– het marketingbeleid 

– het financieel beheer 

– de verslaggeving 

de bedrijfseconomische en organisatorische dimensie vanuit het perspectief van het management 

toepassen en analyseren. 

 

9 De kandidaat kan bedrijfseconomische en organisatorische perspectieven en daaruit 

voortvloeiende belangen onderkennen van de diverse betrokkenen bij de organisatie. 

 

10 De kandidaat kan: 

– bedrijfseconomische werkwijzen toepassen; 

– bedrijfseconomische begrippen gebruiken; 

– bedrijfseconomische grootheden gebruiken; 

– bedrijfseconomische relaties analyseren. 

 

Domein B: Van persoon naar rechtspersoon 

Subdomein B1: Persoonlijke financiële zelfredzaamheid 

11 De kandidaat kan vraagstukken met persoonlijke financiële consequenties herkennen en 

(financieel) onderbouwde keuzes maken. 

 

Subdomein B2: De oprichting van een eenmanszaak 

12 De kandidaat kan het proces voor en rond de oprichting van een eenmanszaak beschrijven en in 

de rol van ondernemer toepassen. 

 

Subdomein B3: Van eenmanszaak naar rechtspersoon 

13 De kandidaat kan de belangrijkste kenmerken van verschillende rechtsvormen beschrijven. 

 

Subdomein B4: Perspectief op de organisatie 

14 De kandidaat kan de plaats van de organisatie in de maatschappij beschrijven. 

 

Domein C: Interne organisatie en personeelsbeleid 

Subdomein C1: Interne organisatie 

15 De kandidaat kan de interne organisatie (inclusief de taken van het management en de stijlen 

van leiderschap) van een organisatie beschrijven en deze relateren aan de doelstelling en aard van de 

organisatie. 

 

Subdomein C2: Personeelsbeleid 

16 De kandidaat kan personeelsbeleid/HRM beschrijven en daarbij de relatie leggen met de 

doelstelling en de aard van de organisatie. 

 

Domein D: Investeren en financieren 

Subdomein D1: Investeren 

17 De kandidaat kan bij een investeringsvraagstuk beschrijven welke gegevens relevant zijn, 

vaststellen of een investering economisch zinvol is en hierbij verschillende investeringsselectiemethoden 

toepassen en analyseren. 

 

Subdomein D2: Financieren 

18 De kandidaat kan vanuit het perspectief van een organisatie de werking van de vermogensmarkt 

beschrijven. 

 

                                          Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).
Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie www.sslleiden.nl.



BEDRIJFSECONOMIE HAVO | CONCEPTSYLLABUS CENTRAAL EXAMEN 2024 BEDRIJFSECONOMIE NADERE VASTSTELLING 

Versie 3 

Pagina 31 van 37 

19 De kandidaat kan in de context van een financieringsvraagstuk de redenen voor het aantrekken 

van verschillende types vermogen onderscheiden. 

 

20 De kandidaat kan onderkennen welke risico’s financiering met vreemd vermogen met zich 

meebrengt. 

 

Domein E: Marketing 

Subdomein E1: Doel en organisatie van marketingactiviteiten 

21 De kandidaat kan marketing beschrijven met het oog op de te onderscheiden doelgroepen. 

 

Subdomein E2: Marketingbeleid 

22 De kandidaat kan het marketingbeleid van een organisatie beschrijven.  

 

Domein F: Financieel beleid 

Subdomein F1: Vastleggen van financiële en niet-financiële informatie 

23 De kandidaat kan financiële feiten inventariseren en verwerken tot financiële overzichten. 

 

24 De kandidaat kan financiële en niet-financiële informatie onderscheiden en het belang van beide 

uitleggen voor het besturen van de organisatie. 

 

Subdomein F2: Kosten- en winstvraagstukken 

25 De kandidaat kan voor een dienstverlenende onderneming de verschillende kostensoorten 

onderscheiden, de winst bepalen en verschillen verklaren.  

  

Domein G: Verslaggeving 

26 De kandidaat kan de jaarrekening van een eenvoudige organisatie (zoals een MKB-bedrijf) 

interpreteren en uitleggen. 

 

Domein H: Keuze-onderwerpen
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Hefboomformule   

REV voor belasting = RTV + (RTV - IVV) x  
 x 

Break-even analyse   

breakeven-omzet =  
x x 

perunage =  x x 

breakeven-afzet =  

 

x x 

Resultaat   

Verkoopresultaat = afzet x (verkoopprijs – kostprijs)  x 

Verschillenanalyse   

 efficiencyresultaat = (sh – wh) x sp 

prijsresultaat = (sp – wp) x wh 

 

sh = standaardhoeveelheid  

wh = werkelijke hoeveelheid  

sp = standaardprijs  

wp = werkelijke prijs 

 x 

gerealiseerd bezettingsresultaat =  (W - N) x C/N 

 

W = werkelijke bezetting 

N = normale bezetting 

C = totale constante kosten 

 x 

begroot bezettingsresultaat = (B - N) x C/N 

B = begrote bezetting 

N = normale bezetting 

C = totale constante kosten 

 x 

prijsresultaat constante kosten = Cb – Cw 

Cb = begrote constante kosten 

Cw = werkelijke constante kosten 

 x 

DuPont schema   

omloopsnelheid van het gemiddeld totale vermogen = 

  

 x 
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resultaatmarge =  
 x 
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