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Examen VWO

2023

tijdvak 1
woensdag 24 mei
13.30 - 16.30 uur

bedrijffseconomie

Bij dit examen horen een bijlage en een uitwerkbijlage.

Achter dit examen is een erratum opgenomen.

Achter het correctievoorschrift zijn twee aanvullingen op het correctievoorschrift
opgenomen.

Dit examen bestaat uit 30 vragen.

Voor dit examen zijn maximaal 61 punten te behalen.

Voor elk vraagnummer staat hoeveel punten met een goed antwoord behaald
kunnen worden.

Als bij een vraag een verklaring, uitleg of berekening gevraagd wordt, worden aan
het antwoord meestal geen punten toegekend als deze verklaring, uitleg of
berekening ontbreekt.

Geef niet meer antwoorden (redenen, voorbeelden e.d.) dan er worden gevraagd.

Als er bijvoorbeeld twee redenen worden gevraagd en je geeft meer dan twee
redenen, dan worden alleen de eerste twee in de beoordeling meegeteld.

VW-0400-a-23-1-0
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Opgave 1

Johanna de Jongh is na de geboorte van haar dochter op het idee
gekomen haarclipjes voor peuters te maken. Daarvoor wil ze zich, naast
haar werk als logopediste, als eigenaar van een eenmanszaak Clip & Go
inschrijven bij de Kamer van Koophandel. Daar krijgt ze het advies om
een SWOT-analyse op te stellen om op die manier de kansen op succes
van haar onderneming te vergroten. Ze heeft onderstaande kenmerken
van haar bedrijf geformuleerd:

a Clip & Go kan de haarclipjes goedkoper verkopen dan de concurrent,
omdat Johanna vooralsnog genoegen neemt met een lagere
winstmarge.

b Clip & Go gaat op korte termijn ook (kinder)kappers benaderen om
de Clip & Go producten op te nemen in het assortiment van de
kapperszaken.

¢ De bestellingen van klanten worden alleen via PostNL bezorgd.

Klanten van Clip & Go kunnen alleen online bestellingen plaatsen.
Johanna verwacht na enkele maanden de prijzen van haar haarclipjes te
kunnen verhogen. Ze blijft met haar haarclipjesprijzen wel onder die van
de concurrent.

Tot welk onderdeel van het ondernemingsplan wordt een SWOT-analyse
gerekend?

Johanna heeft het “alleen online plaatsen van bestellingen” in de SWOT-
analyse onder een bedreiging (Threat, T) geplaatst.

Leg uit dat dit niet correct is en leg uit onder welk onderdeel van de
SWOT-analyse dit wel geplaatst had moeten worden.

Johanna segmenteert de markt.
Noem twee kenmerken van marktsegmentatie.

Leg uit welk onderdeel van de marketingmix Clip & Go gebruikt bij het
benaderen van (kinder)kappers (zie b).

Welke vorm van prijspolitiek (zie a) paste Johanna direct na de oprichting

van haar onderneming toe? Verklaar het antwoord door aan te geven wat
het doel van de prijspolitiek is.
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10

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 1 tot en met 5.

Jaap de Waard en zijn dochter Ineke starten samen per 1 april 2022 de
onderneming De Baddertobbe. De Baddertobbe verhuurt mobiele hottubs
(verwarmde bubbelbaden voor buiten) inclusief aanhangwagen. Het was
Ineke opgevallen dat vooral jongeren hiervoor veel belangstelling hebben
en een mobiele hottub graag mee op vakantie willen nemen.

De Baddertobbe waarvan Jaap en Ineke de eigenaren zijn, is geen
rechtspersoon.

Van welke ondernemingsvorm is er sprake bij de oprichting van de
onderneming van Jaap en Ineke de Waard? Motiveer het antwoord met
twee argumenten.

In informatiebron 1 staat een aantal randvoorwaarden die Jaap en Ineke
stellen bij de oprichting van hun bedrijf. Bij het oprichten van hun
onderneming is sprake van effectuation.

Noem een fase uit informatiebron 1 die hoort bij effectuation. Motiveer tot
welk kenmerk van effectuation deze randvoorwaarde hoort.

Om de investeringen van De Baddertobbe bij de oprichting — gedeeltelijk —
te kunnen financieren, neemt Jaap op 31 maart 2022 € 30.000 van zijn
groeispaarrekening op (zie informatiebron 2).

Bereken het bedrag dat Jaap, na de opname van € 30.000 op
31 maart 2022, na bijschrijving van de interest, nog op de spaarrekening
heeft staan (zie formuleblad).

Uit informatiebron 3 en 4 kunnen de kosten van de verhuuractiviteit
worden bepaald. Deze kosten kunnen worden onderverdeeld in constante
en variabele kosten. De hottubs worden alleen per week verhuurd.

Toon met behulp van informatiebron 3 en 4 aan dat de verhuurprijs
inclusief btw van een aanhanger met hottub € 166,38 per week is.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.

In informatiebron 5 worden de nacalculatorische gegevens verstrekt voor
het berekenen van het gerealiseerde resultaat voor belasting over de
periode 1 april 2022 tot en met 31 maart 2023.

Bereken het gerealiseerde resultaat voor belasting over de periode
1 april 2022 tot en met 31 maart 2023.
Geef aan of er sprake is van een voordelig of van een nadelig resultaat.

VW-0400-a-23-1-0 4/13 lees verder »» >
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Jaap wil weten of zijn ingelegde vermogen in De Baddertobbe gedurende
1 april 2022 tot en met 31 maart 2023 meer rendement heeft opgeleverd
dan wanneer het bedrag op de spaarrekening was blijven staan.

Jaap berekent zijn vermogen per 31 maart 2023 en houdt daarbij rekening

met:

— de toerekening aan Jaap van het resultaat van De Baddertobbe over
de periode 1 april 2022 — 31 maart 2023. Het resultaat wordt
gelijkmatig over het jaar verkregen en toegerekend naar rato van het
ingebrachte vermogen.

— de betaling op 1 oktober 2023 van € 25.000 van de bankrekening van
de onderneming voor de aankoop van een auto voor Jaap die hij voor
privédoeleinden zal gebruiken.

20 11 Bereken de omvang van het eigen vermogen van Jaap per 31 maart 2023.

Om zijn rendement te bepalen gaat Jaap als volgt te werk:

Hij bepaalt welk deel van het resultaat hem toekomt.

Daarna bepaalt hij op 1 april 2022 en op 31 maart 2023 het ongewogen
rekenkundig gemiddelde van het vermogen dat hij geinvesteerd heeft.

3p 12 Bereken voor Jaap het rendement op zijn gemiddeld geinvesteerde
vermogen.

1p 13 Leg uit of het door Jaap ingelegde vermogen in De Baddertobbe
gedurende 1 april 2022 tot en met 31 maart 2023 meer rendement heeft
opgeleverd dan wanneer het bedrag op een spaarrekening was blijven
staan.

VW-0400-a-23-1-0 5/13 lees verder »» >
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Opgave 3

De overkoepelende organisatie Zorgverzekeraars Nederland onderhandelt
namens een aantal leden, zorgverzekeraars zoals CZ, VGZ, Menzis, met
de vakbonden over een collectieve arbeidsovereenkomst voor ruim

5.500 medewerkers in de zorg.

In de onderstaande tabel is een deel van de gemaakte cao-afspraken
opgenomen.

Looptijd
Begrippen
Minimum-cao

Arbeids-
overeenkomst

Einde arbeids-
overeenkomst

Arbeidsduur

Werktijden

Functie-
indeling

Salaris-
verhoging

VW-0400-a-23-1-0

Deze cao geldt van 1 oktober 2020 tot en met 30 september 2021.

— Maandsalaris: het bruto(maand)salaris zoals bedoeld in de
salarisschalen
— Medewerker: de persoon die in dienst is van de werkgever

De werkgever en de medewerker kunnen afspraken maken die
voor de medewerker in gunstige zin afwijken van deze cao.

De medewerker ontvangt voor of bij aanvang van zijn of haar
dienstverband een schriftelijke bevestiging van zijn of haar
individuele arbeidsovereenkomst met de werkgever.

De arbeidsovereenkomst eindigt van rechtswege:

— bij een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd: door het
verstrijken van de tijd waarvoor de overeenkomst is
aangegaan

— Dbij het bereiken van de AOW-leeftijd

De arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd kan onder bepaalde

voorwaarden worden beéindigd door opzegging door de

medewerker of de werkgever.

De voltijdmedewerker werkt (gemiddeld) 34 uur per week.
Wanneer sprake is van deeltijd, geldt het evenredigheidsbeginsel.

De werktijden worden vastgelegd in een rooster voor minimaal

4 weken. De werktijd per dag is maximaal 9 uur. Voor het
vaststellen van roosters met werktijden voor 7:00 uur en na 21:00
uur en voor roosters in het weekend heeft de werkgever de
instemming van de Ondernemingsraad nodig.

De beloning van de medewerker is gebaseerd op de zwaarte van
de functie. De werkgever deelt de medewerker in bij de
salarisschaal die bij de functie hoort.

De brutosalarissen van een fulltime-medewerker en de
salarisschalen worden per 1 oktober 2020 verhoogd met 2,5%.
Vanaf deze datum gelden de volgende maandsalarissen:
Functiegroep Beginsalaris (bruto)

1 € 1.998
2 € 2.013
3 € 2.024
6/13 lees verder » »»
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2p 14 Hoort de indeling van een werknemer in een functiegroep tot de
collectieve arbeidsovereenkomst of tot de individuele
arbeidsovereenkomst? Motiveer het antwoord.

Hanneke en Margot hebben verschillende arbeidsovereenkomsten. In
tegenstelling tot Hanneke kreeg Margot een arbeidsovereenkomst voor
onbepaalde tijd.

20 15 Noem twee bedrijffseconomische redenen voor de werkgever om een
overeenkomst voor onbepaalde tijd aan te bieden in plaats van een
overeenkomst voor bepaalde tijd.

De werkgever kan verschillende redenen aanvoeren voor het voortijdig
beéindigen van een arbeidscontract voor onbepaalde tijd.

2p 16 Noem twee redenen voor een werkgever om een contract voor
onbepaalde tijd voortijdig te beéindigen.

Het maandsalaris van Margot bedroeg in september 2020 € 1.480. Zij stelt
dat dit hoger is dan wat in de cao is vermeld.

2p 17 Toon met een berekening aan dat Margot gelijk heeft met betrekking tot
het salaris.

VW-0400-a-23-1-0 7113 lees verder »»»
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De vriendinnen Hanneke de Jonge en Margot Rutte zijn per

1 september 2020 in loondienst getreden in de functie van administratief
medewerker bij twee verschillende zorgverzekeraars. Beide vrouwen
hebben dezelfde opleiding en ervaring. Hanneke en Margot zijn bij
aanvang van hun baan voor hun salaris ingedeeld in dezelfde
functiegroep 3, administratief medewerker, met het daarbij behorende
beginsalaris.

CZ heeft Hanneke een baan voor bepaalde tijd aangeboden voor 17 uur
per week. VGZ heeft Margot een baan aangeboden voor onbepaalde tijd
voor 24 uur per week. Beiden zijn bij aanvang van hun baan voor hun
salaris ingedeeld in functiegroep 3, administratief medewerker met het
daarbij behorende beginsalaris.

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).
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Opgave 4

De heer H. Vrieling heeft op aanraden van een beleggingsadviesbureau
een gewoon aandeel Verdonk nv gekocht. In het aankoopadvies stond dat
het aandeel op de beurs sterk is ondergewaardeerd.

Na publicatie van het jaarverslag over 2022 vraagt hij zich in januari 2023
af of hij er wel goed aan gedaan heeft om gewone aandelen

Verdonk te kopen. Om deze vraag te beantwoorden, wil hij het behaalde
rendement op zijn aandelen Verdonk bepalen. Hij gaat hierbij uit van het
dividendvoorstel over 2022 van de directie. Hij gaat hierbij uit van de
onderstaande gegevens.

debet Balans Verdonk nv credit
per 31 december 2022 (bedragen in
euro)
Geplaatst
Licenties 500.000 | aandelenkapitaal 850.000
Gebouwen 1.200.000 Reserves 1.085.000
Inventaris 750.000 Resultaat 2022 na
winstbelasting 50.000
Voorraden 1.075.000 3% Hypothecaire lening 680.000
Debiteuren 698.000 5% Onderhandse lening 800.000
Crediteuren 680.000
Bank 78.000
4.223.000 4.223.000

Toelichting op de balans

Het geplaatste aandelenkapitaal van Verdonk is als volgt verdeeld:
— preferent aandelenkapitaal € 250.000
— gewoon aandelenkapitaal € 600.000

De nominale waarde van een preferent aandeel is € 100; die van een
gewoon aandeel € 25.

VW-0400-a-23-1-0 8/13 lees verder »» >
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Voorstel directie verdeling resultaat 2022

De directie stelt voor het resultaat over 2022 na winstbelasting als volgt te
verdelen:
— Per preferent aandeel wordt € 8 cashdividend ter beschikking gesteld;
— Per gewoon aandeel wordt € 0,50 aan dividend ter beschikking
gesteld. Hiervan wordt € 0,425 in de vorm van stockdividend en
€ 0,075 per aandeel in contanten ter beschikking gesteld;
— De rest wordt gereserveerd.

Overige gegevens

De heer Vrieling koopt op 1 januari 2022 een aandeel Verdonk voor

€ 28,75 op de beurs. Hij verkoopt dit aandeel op 31 december 2022
voor € 26,35. De dividendbelasting is 15%. De gemiddelde beurskoers
wordt berekend op basis van het ongewogen gemiddelde.

Bereken de toename van de reserves van Verdonk als gevolg van de
verdeling van het resultaat van 2022.

Bereken de verandering van het banksaldo van Verdonk door de betaling
van het netto cashdividend en de totale dividendbelasting.

Bereken het totale beleggersrendement van de heer Vrieling op de
gewone aandelen Verdonk in 2022 op basis van de gemiddelde
beurskoers over 2022 in ten minste één decimaal.

Op de Algemene Vergadering van Aandeelhouders wordt het voorstel van
de directie om dividend beschikbaar te stellen goedgekeurd door de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Noem een andere bevoegdheid van de Algemene vergadering van
Aandeelhouders dan het vaststellen van de hoogte van het dividend.

De liquiditeit op basis van de quick ratio van Verdonk is al laag en zal in
2023 nog verder dalen door het ter beschikking stellen van extra
cashdividend. Op termijn kan dit zeer negatieve gevolgen hebben voor de
aandeelhouders.

Leg uit waarom de quick ratio van Verdonk daalt door het beschikbaar
stellen van cash dividend. Betrek in het antwoord zowel de teller als de
noemer.

VW-0400-a-23-1-0 9/13 lees verder »» >
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Verdonk wil de liquiditeit op basis van de quick ratio op korte termijn
verbeteren door het aantrekken van nieuw eigen vermogen door een
openbare emissie van aandelen.

2p 23 Leg uit dat het aantrekken van nieuw eigen vermogen door een openbare
aandelenemissie negatieve gevolgen kan hebben voor het toekomstige
beleggersrendement van de aandeelhouders van gewone aandelen.
Betrek in het antwoord zowel de teller als de noemer.

VW-0400-a-23-1-0 10/13 lees verder »» >
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Opgave 5

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 6 en 7.

Bente is enig kind van Saar en Kees. Na de scheiding van haar ouders is
Bente opgegroeid bij haar moeder Saar en haar nieuwe partner Dawid.
Dawid heeft twee dochters (Kira en Elsa) uit een eerdere relatie. Kees
heeft na de scheiding geen nieuwe partner gevonden en geen andere
kinderen gekregen.

In januari 2020 krijgt Bente een bericht dat haar vader Kees is overleden
en dat een testament is opgemaakt waaruit blijkt dat de gehele erfenis
naar een kerkelijke stichting gaat.

Het huis van Kees heeft een WOZ-waarde’ van € 167.500. De WOZ-
waarde van een woning wordt als basis gebruikt bij erfbelasting. Het huis
is vrij van hypotheek. Verder heeft Kees nog een spaarrekening met
daarop een tegoed van € 45.000. Ondanks het testament vermoedt Bente
dat ze toch recht heeft op een deel van de erfenis.

noot 1 De Waardering Onroerende Zaken (WOZ) bepaalt de hoogte van belastingen en
gemeentelijke heffingen. De gemeente stelt de WOZ-waarde van uw huis vast aan de
hand van een taxatie.

1p 24 Hoe heet het gedeelte van de erfenis waarop een kind dat in een
testament is onterfd toch recht heeft?

Bente eist haar deel van de erfenis op en komt erachter dat ze de helft
krijgt van het erfdeel waar ze recht op zou hebben gehad als er geen
testament zou zijn opgemaakt.

1p 25 Bereken het deel van de erfenis in euro’s voor belasting waar Bente recht
op heeft.

In april 2020 ontvangt Bente dan toch een deel van de erfenis van Kees.
Ze besluit dat te delen met haar stiefzusjes Kira en Elsa. Na betaling van
de erfbelasting schenkt Bente aan ieder van haar twee zussen een derde
van het resterende bedrag van de erfenis.

4p 26 Bereken het totaal aan belasting dat Bente en haar stiefzusjes moeten
betalen als gevolg van haar erfenis en schenking. Gebruik hiervoor de

tarieven uit informatiebron 6.

1p 27 Hoe kan in zijn algemeenheid, binnen de wettelijke regels, worden
voorkomen dat er bij de schenkingen belasting moet worden betaald?

VW-0400-a-23-1-0 11/13 lees verder »»»
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2p 28 Bereken het bedrag dat Kira op deze spaarrekening heeft staan op
2 september 2022.
VW-0400-a-23-1-0 12/13 lees verder »»»

Ook Saar en Dawid zijn geschrokken van al die belastingen en nemen
contact op met de notaris. Deze komt met een tip: voorkom erfbelasting
door nu te schenken op papier (zie informatiebron 7).

Saar en Dawid hebben een vermogen van ruim € 600.000 opgebouwd en
gaan jaarlijks op 1 september een schenking op papier doen, voor het
eerst op 1 september 2020. Ze schenken jaarlijks per kind € 4.750 aan
Bente, Kira en Elsa. Alle schenkingen worden vastgelegd door de notaris
en elk jaar wordt er achteraf over het geschonken geld 6% enkelvoudige
interest betaald door de schenkers aan de ontvanger.

Kira zet de op 1 september van elk jaar ontvangen interest van de

papieren schenking op een voor dit doel geopende spaarrekening die 2%
samengestelde interest per jaar vergoedt.
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Opgave 6

29

30

In deze opgave wordt de btw buiten beschouwing gelaten.

Bij Restaurant Chez Martine kan de gast in een gezellige omgeving
dineren. Over het vierde kwartaal van 2019 zijn voor Restaurant
Chez Martine de constante kosten gemiddeld € 35.000 per maand.

Een jaar later, in het vierde kwartaal van 2020, waren de restaurants
grotendeels gesloten vanwege overheidsmaatregelingen ter bestrijding
van Covid-19. Er mochten alleen nog diners worden afgehaald en
bezorgd. Het doel van de overheid tijdens de coronacrisis was om
bedrijven overeind te houden door een subsidie te verstrekken.

Leg uit waarom de overheid alleen een subsidie verstrekte voor
compensatie van constante kosten en niet voor de variabele kosten.

De creatieve onderneemster Martine bedacht de shared-dining box voor
twee gasten. Deze box bevatte twee maaltijden exclusief drank en werd
aangeboden voor € 95. Met hulp van de overheid, die een subsidie in het
vooruitzicht stelde voor gedeeltelijke compensatie van de constante
kosten, hoopte Martine in ieder geval “break-even te spelen” in het vierde
kwartaal van 2020.

Het bedrag aan subsidie dat de overheid verstrekte, was afhankelijk van
de daling van de omzet in het vierde kwartaal 2020 vergeleken met de
omzet in het vierde kwartaal van 2019, de zogenoemde normale omzet.
Martine was benieuwd of ze met behulp van het te verwachten bedrag
aan subsidie minimaal break-even zou kunnen spelen. In haar
berekeningen voor het vierde kwartaal van 2020 ging ze verder uit van:

— De inkoopwaarde van de ingrediénten is 40% van de omzet.

— De overige variabele kosten zijn € 5,50 per shared-dining box.

— De constante kosten zijn gelijk aan die in het vierde kwartaal van
2019.

— Het subsidiebedrag per kwartaal is € 20.000.

Bereken met behulp van de dekkingsbijdrage per shared-dining box
hoeveel boxen er minimaal verkocht moeten zijn in het vierde kwartaal
van 2020 om bij het verwachte subsidiebedrag break-even te spelen.

Bronvermelding
Een opsomming van de in dit examen gebruikte bronnen, zoals teksten en afbeeldingen, is te vinden in het bij dit examen

behorende correctievoorschrift..

VW-0400-a-23-1-0 13/13 einde W
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erratumblad 2023-1

bedrijfseconomie vwo

Centraal examen vwo
Tijdvak 1

Opgaven

Aan de secretarissen van het eindexamen van de scholen voor vwo,

Bij het centraal examen bedrijfseconomie vwo op woensdag 24 mei, aanvang 13.30 uur,
moeten de kandidaten de volgende mededeling ontvangen. Deze mededeling moet bij
het begin van de zitting worden voorgelezen en/of aan de kandidaten worden uitgereikt.
Op pagina 5, bij de tekst boven vraag 11, bij het tweede opsommingsstreepje moet
1 oktober 2023

vervangen worden door:

1 oktober 2022

Namens het College voor Toetsen en Examens,

drs. J.H. van der Vegt,
voorzitter
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Bijlage VWO

2023

tijdvak 1

bedrijffseconomie

Informatieboekje

VW-0400-a-23-1-b
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Formuleblad

Voor beantwoording van vraag 8 is de volgende formule beschikbaar.
8 somformule meetkundige reeks:

r" -1
r-1

S=ax

hierbij gebruikte symbolen:

S = som van de getallen in een meetkundige reeks
a = aanvangsterm van de meetkundige reeks

r = reden van de meetkundige reeks

n = aantal termen van de meetkundige reeks

VW-0400-a-23-1-b 2/9 lees verder »» >
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Informatiebron 1

Randvoorwaarden

Bij het opstarten van de onderneming van Jaap en Ineke de Waard stellen

ze allebei een aantal randvoorwaarden:

a

VW-0400-a-23-1-b

Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl.

In het kader van duurzaamheid worden de hottubs niet gestookt op
hout, maar op biopropaan, hernieuwbare energie geproduceerd uit
biomassa. Dit geeft een lagere CO2-uitstoot. Daardoor wordt een
nieuwe doelgroep bereikt.

Binnen de regio zijn er nog geen andere aanbieders van mobiele
hottubs.

De beide eigenaren willen minimaal een verwacht rendement van 6%

op hun ingelegde vermogen in de op te richten onderneming behalen.

De op te richten onderneming zal zich uitsluitend toeleggen op de
verhuur van mobiele hottubs inclusief aanhangers.

Er wordt samenwerking gezocht met een producent van aanhangers
om deze op maat te maken voor vervoer van de hottubs.

3/9 lees verder » »»
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Informatiebron 2

Voorwaarden Groeispaarrekening Staalbank

Staalbank stelt bij het openen van een groeispaarrekening de volgende
voorwaarden:

— U heeft de keuze uit een eenmalige storting van minimaal € 10.000
of u stort maandelijks een vast bedrag van minimaal € 250 op uw
groeispaarrekening. De interestvergoeding is op basis van
samengestelde interest. Deze is 0,51% per jaar of 0,0424% per
maand en wordt jaarlijks respectievelijk maandelijks aan het einde van
elke maand op uw groeispaarrekening bijgeschreven. Per 1 maart
2019 verlaagt Staalbank het interestpercentage samengestelde
interest (Sl) per jaar tot 0,299% SI per jaar respectievelijk tot
0,0249% Sl per maand.

— Bij opening van uw groeispaarrekening ontvangt u een welkomstbonus
van € 100 als u eenmalig € 10.000 of maandelijks minimaal € 250 op
de groeispaarrekening stort.

— De interestvergoeding is de eerste vijf jaar vast. Na deze periode
behoudt de bank zich het recht voor het rentepercentage te wijzigen.
Als de bank het rentepercentage verlaagt, vervalt de verplichting van
de houder van de groeispaarrekening om maandelijks een bedrag op
deze rekening te storten.

Groeispaarrekening van Jaap bij Staalbank

Jaap heeft vanaf 1 maart 2014 maandelijks op de eerste dag van elke
maand € 500 op de groeispaarrekening gestort. Het geld op deze
rekening wil hij over 15 jaar gebruiken als aanvulling op zijn pensioen.
Jaap besloot om vanaf 1 april 2019 niets meer op de groeispaarrekening
te storten en het bedrag hierop te laten staan.

VW-0400-a-23-1-b 4/9 lees verder »» >
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Informatiebron 3

Openingsbalans van De Baddertobbe per 1 april 2022

debet Balans De Baddertobbe
per 1 april 2022 (getallen in €)

Inventaris 2.750 Vermogen Jaap de Waard
Aanhangwagens en hottubs 48.000 Vermogen Ineke de Waard
6%-Banklening

Te vorderen btw 10.658
Vooruitbetaalde huur garage 1.200
Bank 392

63.000

Toelichting op de balans:

credit

30.000
3.000
30.000

63.000

— De Baddertobbe bezit 5 identieke aanhangwagens en 5 dezelfde

hottubs.

— De vooruitbetaalde huur heeft betrekking op een garage voor het
kunnen stallen van de 5 aanhangwagens en hottubs. De huur wordt
telkens op de laatste dag van het voorafgaande kwartaal voor het

daaropvolgende kwartaal betaald.

— Het kredietplafond van het rekening-courantkrediet is € 5.000.

— Op de 6%-lening van de bank moet twee keer per jaar,

op 30 september en 31 maart, € 3.000 worden afgelost en de

verschuldigde interest over het voorafgaande halfjaar worden betaald.

De eerste aflossing vindt plaats op 30 september 2022.

VW-0400-a-23-1-b 5/9
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Informatiebron 4

Overige gegevens met betrekking tot bepalen van de verhuurprijs
van een hottub met aanhangwagen per week voor de periode
1 april 2022 tot en met 31 maart 2023:

— De inventaris wordt lineair in 5 jaar volledig afgeschreven.

— De aanhangwagens en de hottubs worden in 6 jaar lineair
afgeschreven tot een restwaarde van 15% van de aanschafprijs.

— Als interestkosten wordt de over de periode 1 april 2022 tot en met
31 maart 2023 te betalen interest van de 6%-banklening opgenomen.

— De totale kosten van de verzekering van de aanhangwagens en
hottubs zijn € 125 per maand. Met ingang van 1 januari 2023 stijgt de
premie met 4%.

De premie wordt maandelijks betaald.

— In de periode 1 april 2022 tot en met 31 maart 2023 wordt in totaal
€ 1.200 toegevoegd aan een per 1 april 2022 te vormen
onderhoudsvoorziening aanhangwagens en hottubs.

— Voor de verwarming van het water wordt één gasfles met biopropaan
aan de huurder verstrekt. De inkoopprijs hiervan is € 25 per gasfles
exclusief 21% btw. De inkoopprijs wordt verwerkt in de verhuurprijs.
Op 31 maart 2023 zijn er geen gasflessen op voorraad.

— De 5 hottubs kunnen het gehele jaar door (52 weken) worden
gehuurd.

— Het normale aantal weken dat een hottub wordt verhuurd, wordt
gesteld op 75% van de maximale bezetting.

— De verwachte bezetting is 180 verhuurde hottubs.

— De winstopslag is 25% van de kostprijs.

— De btw bedraagt 21%.

VW-0400-a-23-1-b 6/9 lees verder »» >
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Informatiebron 5

Nacalculatorische gegevens voor het berekenen van het
gerealiseerde resultaat uit de verhuur van mobiele hottubs inclusief
aanhangwagens over de periode 1 april 2022 tot en met

31 maart 2023

— Er zijn in totaal 210 aanhangers met hottubs voor € 166,38 inclusief
21% btw per week verhuurd per aanhanger met hottub.

— De totale constante kosten bedroegen € 17.025.

— De toename van de constante kosten is veroorzaakt door een hogere
verzekeringspremie door drie geclaimde schades.

— De inkoopprijs van een gasfles is € 31,46, inclusief 21% btw. Aan het
begin en het einde van het boekjaar zijn er geen gasflessen op
voorraad.

VW-0400-a-23-1-b 719 lees verder »» >
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Informatiebron 6

Tarieven schenk- en erfbelasting en vrijstellingen schenk- en
erfbelasting 2020

Vrijstelling erfbelasting in 2020

bedrag van uw
U bent: vrijstelling in
2020 in euro’s

echtgenoot, geregistreerd partner of samenwonend

partner 643.194
kind, pleegkind of stiefkind 20.371
kleinkind 20.371
achterkleinkind 2.147
ouder 48.242
andere erfgenaam, bijvoorbeeld een broer of zus 2.147

Vrijstellingen schenkbelasting 2020

vrijstelling
jaarlijkse schenking 2020 schenkbelasting
in euro’s
(pleeg)kind 5.363
kleinkind 2.147
overig 2.147
ANBI's en SBBI's volledig vrijgesteld
Tarieven schenk- en erfbelasting 2020
gedeelte waarde partner, kleinkinderen overige
erfenis / (pleeg- of en erfgenamen
schenking stief)kind, verdere zoals een broer,
kind met een  afstammelingen  zus of ouders
beperking
schijf 1 o o o
€0-€123.248 10% 18% 30%
schijf 2 o o o
€ 123.249 en meer 20% 36% 40%
VW-0400-a-23-1-b 8/9 lees verder »»»
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Informatiebron 7

Wat is schenken op papier?
Perspectief schenker

Bij een schenking op papier legt u op papier vast dat u iemand over een
bepaalde tijd een bedrag geeft, bijvoorbeeld omdat u het geld nu nog niet
kunt missen of omdat het 'vastzit' in uw huis. Een schenking op papier
heet in notariéle akten vaak een ‘schuldigerkenning uit vrijgevigheid’.

Als u zich aan een aantal regels houdt, kan schenken op papier voordelig
zijn. Daarom maken vooral ouders hiervan gebruik om hun vermogen over
te dragen op hun kinderen. Het bedrag dat de ouders op papier schenken,
telt namelijk niet mee met hun erfenis. De kinderen betalen daardoor
minder erfbelasting.

De schenkers moeten wel zorgen dat zij:

— de schenking door een notaris laten vastleggen. Dat moet bij elke
volgende schenking opnieuw.

— over het totaal geschonken bedrag 6% enkelvoudige interest per
12 maanden aan de ontvanger betalen.

Perspectief ontvangers

Gevolgen voor de ontvangers:

— ze ontvangen rente over de vordering op de ouders.

— de vordering op de ouders telt mee bij het vermogen en kan mogelijk

invloed hebben op de te ontvangen toeslagen van de overheid.

bron: Belastingdienst

VW-0400-a-23-1-b 9/9 einde W
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bedrijfseconomie VWO 2023-1

uitwerkbijlage
Naam kandidaat Kandidaatnummer
9
totale constante kosten berekening bedrag
— onderhoud 1.200
totaal

bedrag constante kosten in
kostprijs
bedrag variabele kosten in

kostprijs
kostprijs

winstopslag

verhuurprijs exclusief btw

btw
verhuurprijs inclusief btw € 166,38
VERGEET NIET DEZE UITWERKBIJLAGE IN TE LEVEREN
VW-0400-a-23-1-u einde W
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erratumblad 2023-1

bedrijfseconomie vwo

Centraal examen vwo
Tijdvak 1

Opgaven

Aan de secretarissen van het eindexamen van de scholen voor vwo,

Bij het centraal examen bedrijfseconomie vwo op woensdag 24 mei, aanvang 13.30 uur,
moeten de kandidaten de volgende mededeling ontvangen. Deze mededeling moet bij
het begin van de zitting worden voorgelezen en/of aan de kandidaten worden uitgereikt.
Op pagina 5, bij de tekst boven vraag 11, bij het tweede opsommingsstreepje moet
1 oktober 2023

vervangen worden door:

1 oktober 2022

Namens het College voor Toetsen en Examens,

drs. J.H. van der Vegt,
voorzitter

VW-0400-a-23-1-0-E
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Examen VWO

2023

tijdvak 2
tijdsduur 3 uur

bedrijffseconomie

Bij dit examen horen een bijlage en een uitwerkbijlage.

Dit examen bestaat uit 32 vragen.

Voor dit examen zijn maximaal 67 punten te behalen.

Voor elk vraagnummer staat hoeveel punten met een goed antwoord behaald
kunnen worden.

Als bij een vraag een verklaring, uitleg of berekening gevraagd wordt, worden aan
het antwoord meestal geen punten toegekend als deze verklaring, uitleg of
berekening ontbreekt.

Geef niet meer antwoorden (redenen, voorbeelden e.d.) dan er worden gevraagd.

Als er bijvoorbeeld twee redenen worden gevraagd en je geeft meer dan twee
redenen, dan worden alleen de eerste twee in de beoordeling meegeteld.

VW-0400-a-23-2-0
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2p

2p

2p

VW-0400-a-23-2-0 2/15 lees verder »» >

Opgave 1

Marloes (35 jaar) is al ruim tien jaar docent maatschappijleer op een
middelbare school. Ze heeft een individuele arbeidsovereenkomst voor
onbepaalde tijd en bouwt verplicht haar pensioen op bij het Algemeen
Burgerlijk Pensioenfonds, ABP. Het verplicht deelnemen van de
werknemer aan het pensioenfonds heeft volgens Marloes nadelen. Zij is
het niet altijd eens met de samenstelling van de beleggingsportefeuille
van haar pensioenfonds en zou om die reden liever zelf willen beleggen
voor het opbouwen van haar pensioen. Ze begrijpt dat ze die keuze niet
heeft en dat ook zelf beleggen nadelen kent.

Noem twee mogelijke redenen voor een lager rendement bij zelf beleggen
voor het opbouwen van het pensioen vergeleken met zelf deelnemen in
een pensioenfonds.

Marloes wil stoppen als docent in het onderwijs en een bedrijf starten dat
huiswerkbegeleiding aanbiedt. Ze geeft dan enkele financiéle zekerheden
van werken in het onderwijs op zoals verplichte deelname aan het
pensioenfonds.

Noem twee andere financiéle voordelen die Marloes opgeeft wanneer ze
haar baan als werknemer in het onderwijs opzegt en ondernemer wordt.

Marloes gaat ervan uit dat ze bij het opzeggen van haar baan in het
onderwijs:

— een vergoeding bij ontslag ontvangt van haar werkgever

— direct het opgebouwde pensioen van het ABP zal ontvangen.

Leg uit of deze twee uitgangspunten van Marloes juist zijn.

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).
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Marloes schat de slaagkans van haar huiswerkbegeleidingsbedrijf als

groot in. Ze baseert dat op de volgende veronderstellingen:

— Ze heeft als docent ruime kennis van de markt en kan daardoor
precies aanbieden “wat de klant nodig heeft”.

— Ze onderhoudt contacten met (oud) stagiaires die ingezet kunnen
worden om huiswerkbegeleiding te geven.

— Ze kan gebruikmaken van de klaslokalen van haar ex-middelbare
school voor het geven van de huiswerkbegeleiding.

— Ze zal bekendheid opbouwen voor haar bedrijf door sponsoring van de
plaatselijke voetbalclub.

Marloes hoopt dat haar bedrijf binnen 3 jaar winstgevend zal zijn en dat
ze enkele jaren daarna zelfs marktleider in de regio zal worden.

3p 4 Van welke drie onderdelen van de marketingmix maakt Marloes op basis
van bovenstaande veronderstellingen gebruik? Leg je antwoord uit.

VW-0400-a-23-2-0 3/15 lees verder »» >
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Opgave 2

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 1 tot en met 5.

Peter en Eline zijn eigenaar van Peel bv en zijn ook in loondienst als
directeur bij Peel. Peel is een bedrijf dat handelt in duurzame kleding.
Peel heeft een licentie om de kleding in Nederland onder de naam
Daily Peper te verkopen.

Zakelijk gaat het goed. Duurzame kleding is hip en wordt veel verkocht.
Door de groei van het bedrijf is er meer opslagruimte nodig dan de ruimte
die er nu is. Peel wil per 1 januari 2022 stoppen met huren en een pand
kopen. Het pand dat Peel wil kopen, heeft een aankoopbedrag van

€ 505.000 inclusief bijkomende kosten. De WOZ-waarde van het pand is
€ 450.000. Peter en Eline onderzoeken twee mogelijkheden om het
gehele aankoopbedrag te financieren en stellen hierbij randvoorwaarden.

Mogelijkheden:

a Afsluiten van een lening bij de Tredos bank aangevuld met een
borgstelling. Peter en Eline stellen bij deze mogelijkheid als
randvoorwaarde dat de borgstelling maximaal 6 jaar duurt.

b Emissie van aandelen aangevuld met een onderhandse lening. Peter
en Eline stellen bij deze mogelijkheid als randvoorwaarde dat ze
samen een meerderheidsbelang van 60% van de aandelen houden.

Mogelijkheid a: afsluiten lening met borgstelling

2p 5 Leg uit dat de bank gezien de rechtsvorm van Peel borgstellingen eist
(zie informatiebron 2).

1p 6 Behoren de borgstellingen van Eline en Peter tot de “niet uit de balans

blijkende verplichtingen en risico’s” van Peel? Motiveer het antwoord.

VW-0400-a-23-2-0 4 /15 lees verder »» >
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1p

3p

1p

VW-0400-a-23-2-0 5/15 lees verder »» >

Peter en Eline onderzoeken of voldaan kan worden aan hun
randvoorwaarde dat de borgstellingen binnen 6 jaar komen te vervallen.
De Tredos bank heft de borgstellingen pas op als de solvabiliteit boven de
140% is. De solvabiliteit wordt berekend door het totaalvermogen uit te
drukken in een percentage van het totale vreemde vermogen.

Peter en Eline berekenen dat de borgstelling, uitgaande van enkele

aannames, binnen 6 jaar vervalt. Peter en Eline gaan er hierbij vanuit dat:

— de lening in 20 jaar lineair wordt afgelost;

— het bedrag van crediteuren niet verandert

— de reserves toenemen met €15.750

— het gekochte pand in 40 jaar lineair wordt afgeschreven tot een
restwaarde van nul

— de afschrijving op de licenties € 10.000 per jaar is

— afgezien van de aankoop van het pand en de afschrijvingen de
debetzijde van de balans in de toekomst niet zal veranderen.

Bereken de totale jaarlijkse afschrijvingen (zie informatiebron 3 en 4).

Toon met een berekening met behulp van het totale vermogen en het
totale vreemde vermogen op de balans aan dat, gezien de aannames van
Peter en Eline, de bankborgstelling na zes jaar kan komen te vervallen
(zie informatiebron 1 en 3).

Mogelijkheid b: emissie van aandelen en afsluiten van een
onderhandse lening

Gebruik bij de beantwoording van de vragen 9 tot en met 15 de
informatiebronnen 3 tot en met 5.

Peel wil bij mogelijkheid b het benodigde kapitaal ophalen door middel
van een onderhandse aandelenemissie bij investeringsmaatschappij HUP,
aangevuld met een onderhandse lening met aflossingen op basis van
annuiteiten bij oom Zuiker.

Bereken de hoogte van het begrote resultaat over 2022 na aftrek van
vennootschapsbelasting van Peel (zie informatiebron 4).
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Investeringsmaatschappij HUP wil 2.000 aandelen kopen onder
voorwaarde dat de dividenduitkering op een aandeel elk jaar € 10,27
bedraagt. HUP is dan bereid 20% extra per aandeel te betalen bovenop
de intrinsieke waarde per 31 december 2021.

Per 31 december 2021 bedraagt de intrinsiecke waarde per aandeel
€131,67.

De reservering van het resultaat na winstbelasting is elk jaar

€ 50.000. De rest van het resultaat na winstbelasting is beschikbaar voor
dividend.

Peter en Eline vragen zich af of ze na deze reservering van het resultaat
na winstbelasting het gewenste dividend aan HUP en zichzelf over 2022
nog kunnen uitkeren.

3p 10 Toon aan dat het begrote resultaat na winstbelasting van Peel hoog
genoeg is om het dividend aan HUP en Peter en Eline te kunnen uitkeren
over 2022 (zie informatiebron 3 en 4).

2p 11 Bereken het totale agio op aandelen als gevolg van deze emissie
(zie informatiebron 3).

Voor het ontbrekende bedrag wil oom Zuiker onder voorwaarden wel een
onderhandse lening verstrekken. Hij stelt onder meer een cashflow-eis
voor het eerste jaar (2022), omdat hij de investering het eerste jaar het
risicovolst vindt (zie informatiebron 5).

20 12 Geef aan waarom de cashflow bij het verstrekken van een lening een
betere maatstaf is dan het resultaat. Betrek in het antwoord zowel de
cashflow als het resultaat.

1p 13 Toon aan dat Peel voldoet aan de cashflow-eis van oom Zuiker.

2p 14 Bereken de hoogte van de aanvullende onderhandse lening van

oom Zuiker. Ga er hierbij van uit dat de emissie van de aandelen door
HUP wordt volgestort. Rond het bedrag van de lening af op duizendtallen.
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Sp

Peter en Eline gaan voor beide financieringsmogelijkheden de
financieringsuitgaven in de eerste twee jaar berekenen.

De financieringsuitgaven bestaan uit aflossing, interest en
dividenduitkeringen aan HUP. De keuze valt op de
financieringsmogelijkheid met de in totaal laagste financieringsuitgaven in
de eerste twee jaren.

15 Voor welke mogelijkheid kiezen Peter en Eline?
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.
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Opgave 3

In het onderstaande overzicht is een deel van de agenda opgenomen van
de algemene vergadering van aandeelhouders Beter Bed.

Agenda algemene vergadering van aandeelhouders Beter Bed

te houden op donderdag 26 april 2022 om 14.00 uur in het hotel Van der Valk

te Uden.

1 Opening

2 Bespreking jaarverslag 2021

3 Bericht van de Raad van Commissarissen
4 Dividendvoorstel

Het dividendbeleid van Beter Bed is gericht op maximalisatie van het
cashdividend met behoud van een gezonde solvabiliteit.
De doelstelling is om, onder voorwaarden, ten minste 50% van het resultaat
na belasting als dividend beschikbaar te stellen. De uitkering van het
dividend mag er niet toe leiden dat op enige publicatiedatum de solvabiliteit
(EVIVV x 100%) lager is dan 30%.

5 Voorstel benoeming voorzitter Raad van Bestuur

bron: Beter Bed (aangepast)
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2p 16 Leg uit dat het streven naar een maximaal cashdividend met behoud van
een gezonde solvabiliteit tegenstrijdig kan zijn.

20 17 Leg uit dat een gezonde solvabiliteit op langere termijn een positief effect
kan hebben op de koers van het aandeel Beter Bed.

De belangen van de werknemers van Beter Bed kunnen strijdig zijn met
de belangen van de aandeelhouders.

20 18 Geef een voorbeeld van een belangenconflict tussen werknemers en
aandeelhouders. Licht voor beide partijen toe hoe dit belangenconflict kan
ontstaan.

VW-0400-a-23-2-0 9/15 lees verder »»»

Agendapunt 4 van de algemene vergadering van aandeelhouders betreft
het dividendbeleid van Beter Bed. Er wordt gestreefd naar maximaal
cashdividend met behoud van een gezonde solvabiliteit, op basis van de
verhouding tussen het eigen vermogen en het vreemd vermogen.
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Opgave 4

Sinds 1 januari 2010 staat “Belles Antiquités”, een handelsonderneming in
Frans antiek, ingeschreven bij de Kamer van Koophandel. Bij notaris

Van Putten zijn toen de statuten opgesteld, waarin onder andere werd
opgenomen:

3. Geplaatst kapitaal
a Bij de oprichting zijn 60.000 aandelen geplaatst,
vertegenwoordigende een geplaatst kapitaal van € 30.000.
b In het geplaatste kapitaal wordt deelgenomen:
- door Nesrin Bardoel voor 40.000 aandelen
- door Dilan Zoughari voor 20.000 aandelen
De aandelen zijn niet in het openbaar te verhandelen.

De openingsbalans van Belles Antiquités is hieronder gegeven:

debet 1 januari 2010 ( getallen x € 1) credit
Geplaatst

Vaste activa 44.000 | aandelenkapitaal 30.000

Voorraad 50.000 | Banklening 60.000

Overig vlottende activa
inclusief liquide
middelen 13.000 | Crediteuren 17.000

107.000 107.000

De banklening werd verkregen onder de voorwaarde dat Belles Antiquités
gedurende 7 jaar jaarlijks € 9.000 van het behaalde resultaat van het
voorgaande jaar reserveert, voor het eerst op 1 januari 2011. Wanneer
het resultaat in een jaar het niet toelaat hieraan te voldoen, wordt op

1 januari van het daaropvolgende jaar € 9.000 extra gereserveerd.

Op het moment dat niet wordt voldaan aan deze voorwaarde, wordt het
interestpercentage op de banklening direct aangepast.

2p 19 Leg uit wat de rechtsvorm is waaronder Belles Antiquités staat
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel.
2p 20 Leg uit dat de voorwaarde van de bank als een liquiditeitseis beschouwd
kan worden.
VW-0400-a-23-2-0 10/15 lees verder »»»
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Op 1 januari 2022 wil Dilan vanwege een zakelijk conflict uittreden als
aandeelhouder van Belles Antiquités. Dilan wil zich door Nesrin laten
uitkopen en wenst een overnamebedrag dat afhangt van:

1 de eindwaarde van het door Dilan ingebrachte deel van het eigen
vermogen op 1 januari 2010. Beide partners hebben bij oprichting per
aandeel hetzelfde bedrag betaald.

2 de eindwaarde van Dilans deel (zie 1.) van de reserveringen die in het
verleden zijn gedaan van het resultaat van Belles Antiquités. Deze
hadden immers ook als dividend kunnen worden uitgekeerd.

3 de bij 1 en 2 berekende bedragen die jaarlijks worden verhoogd met
6% samengestelde interest.

Belles Antiquités heeft alleen op 1 januari 2011 geen reservering kunnen
doen, maar zich verder gehouden aan de voorwaarde van de bank om
jaarlijks € 9.000 te reserveren. Belles Antiquités heeft behalve de door de
bank opgelegde verplichte reserveringen in de jaren daarna niets meer
gereserveerd. De reserveringen die vanaf 1 januari 2011 zijn gedaan,
worden jaarlijks verhoogd met 6% samengestelde interest.

Reserveringen vanaf 1 januari 2011

1 januari 2011 1 januari 2012 1 januari 2013 tot en
met 1 januari 2022: jaarlijks
€0 € 9.000 + € 9.000 € 9.000

sp 21 Bereken het bedrag dat Nesrin op 1 januari 2022 aan Dilan zal moeten
betalen om Dilan uit te kopen (zie formuleblad).

Nesrin gaat akkoord en neemt het aandelenpakket van Dilan over tegen
het gewenste overnamebedrag. Na overname zal er een statutenwijziging
plaatsvinden bij de notaris.

1p 22 Leg uit of de aandelenovername gevolgen heeft voor de rechtsvorm van
Belles Antiquités.

VW-0400-a-23-2-0 11/15 lees verder »»»

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).
Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl. Pagina: 37



2p

2p

1p
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Opgave 5

23

24

25

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 6 en 7.
Bij deze opgave blijft de btw buiten beschouwing.

Dutch PPE (Personal Protective Equipment) Solutions is een joint venture
(gemeenschappelijke onderneming) van VDL Groep en Koninklijke D.S.M.
Het bedrijf produceert sinds oktober 2020 medische mondkapjes in
Helmond.

Dutch PPE is purpose-led: een van de nieuwste trends binnen marketing.
Dat houdt in dat organisaties een purpose (hoger doel) nastreven voor
een betere wereld. Purpose-led maakt het mogelijk klantloyaliteit op te
bouwen en verbetert bovendien de tevredenheid van de werknemers.

Noem een prestatie-indicator waarmee klantloyaliteit en een prestatie-
indicator waarmee de tevredenheid van werknemers kan worden
gemeten.

Dutch PPE verwacht na een opstartperiode ook andere marktsegmenten
te kunnen bedienen en heeft een marketingstrategie ontwikkeld voor de
distributie van mondkapjes (zie informatiebron 6).

Is er bij de distributie van mondkapjes sprake van een push- of pull-
strategie? Licht je antwoord toe.

De ontwikkelingskosten van de medische mondkapjes worden onder de
vaste activa opgenomen.

Onder welke groep vaste activa worden deze ontwikkelingskosten
opgenomen?

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).

Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl.

Pagina: 38



3p

2p

VW-0400-a-23-2-0 13/15 lees verder »» >

26

27

De voorcalculatie

Dutch PPE gaat in de voorcalculatie bij de berekening van de kostprijs
van een medisch mondkapje uit van de volgende gegevens:

— Er zijn 4 machines waarmee bij maximale bezetting in totaal 800.000

mondkapjes per maand kunnen worden gemaakt.

— De normale bezetting per maand is 80% van de maximale bezetting.

— De 4 machines worden bediend door 4 werknemers met elk een

arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd, waarvan de loonkosten

€ 60.000 per persoon per jaar bedragen. De loonkosten van het
overige personeel, zoals inkoop, marketing, management, ook met
een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd, bedragen in totaal
€ 150.000 per jaar.

— Afschrijvingskosten en overige constante kosten: € 224.400 per jaar.

— Filtermateriaal: met 1 meter filtermateriaal (met standaardbreedte
10 cm) kunnen 5 mondkapjes worden gemaakt. De inkoopprijs
bedraagt € 4 per meter.

— De kosten van overig materiaal bedragen € 0,22 per mondkapje.

Bereken de kostprijs van een medisch mondkapje.

Bij het prognosticeren van het te behalen resultaat van de joint venture in
het vierde kwartaal van 2020 gaat Dutch PPE uit van een positief scenario
waarin de verwachte bezetting 10 procentpunt hoger is dan de normale

bezetting.

Dutch PPE houdt daarbij rekening met een verkoopprijs van € 1,25 per
mondkapje. Dutch PPE levert alleen op bestelling, waardoor productie en

afzet aan elkaar gelijk zijn.

Bereken bij deze verwachtingen het verkoopresultaat voor het vierde

kwartaal van 2020. Geef aan of er sprake is van positief of van negatief

resultaat.
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Het gerealiseerde resultaat in het vierde kwartaal 2020

Voor het vierde kwartaal van 2020 zijn in informatiebron 7 de

nacalculatorische gegevens vermeld. Daarbij valt op dat:

— het verkoopresultaat in gunstige zin afwijkt van de verwachtingen.

— het bezettingsresultaat in de nacalculatie minder positief is dan in de
voorcalculatie.

— er een aanzienlijk negatief budgetresultaat is op het filtermateriaal,
wat voor een deel bestaat uit een efficiencyresultaat veroorzaakt door
kwaliteitsproblemen en voor een deel uit een prijsresultaat.
Prijsschommelingen op de wereldmarkt waar het filtermateriaal wordt
ingekocht zijn de oorzaak van het prijsresultaat.

— Dutch PPE in staat is gebleken om per 1 november 2020 een deel van
de kostenstijging van het filtermateriaal door te berekenen in een
hogere verkoopprijs van het mondkapje. Dat was eerder niet mogelijk
vanwege een contract met de afnemer.

2p 28 Leg uit dat door het doorberekenen van deze kostenstijging in de
verkoopprijs het bezettingsresultaat kan dalen.

Het gerealiseerde efficiencyresultaat op het filtermateriaal is in het vierde
kwartaal van 2020 € 40.800 nadelig.

2p 29 Bereken de werkelijke hoeveelheid verbruikt filtermateriaal in het vierde
kwartaal van 2020.

De werkelijke inkoopprijs per meter filtermateriaal was € 4,40 in het vierde
kwartaal van 2020.

2p 30 Bereken het gerealiseerde prijsresultaat op het filtermateriaal in het vierde

kwartaal van 2020. Geef aan of er sprake is van voordelig of van nadelig
resultaat.
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Opgave 6

Een medewerker van de lkea-vestiging in Haarlem werd op staande voet
ontslagen voor het ophalen van een extra maaltijdbon. De kantonrechter
oordeelde dat het ontslag op staande voet onterecht is en draaide het
ontslag terug. Ikea moet zijn salaris doorbetalen.

De man draaide een zondagsdienst, waarvoor |kea één maaltijdbon ter
waarde van € 2,50 ter beschikking stelt. Dat was gecommuniceerd in een
nieuwsbrief. Voorheen werden de bonnen uitgedeeld, maar later werd
bepaald dat werknemers ze moesten ophalen bij de receptie. De man
haalde echter zowel om 12.00 uur als om 16.00 uur een maaltijdbon op.

Toen de medewerker daarmee geconfronteerd werd, ontkende hij. Het
voorval was echter vastgelegd op camera en vervolgens aan de man
getoond. De man beweerde vervolgens dat hij de tweede bon voor een
collega had gehaald. Die ontkende dat echter, waarop de bonnenhaler
werd ontslagen. Hij stapte vervolgens naar de rechter.

De rechter erkent nu dat de ontslagen man een inconsistent verhaal
vertelt, maar stelt hem toch in het gelijk. Hij oordeelt dat een dringende
reden voor ontslag op staande voet ontbreekt. Om te kunnen worden
ontslagen, zou het volstrekt duidelijk moeten zijn dat meer dan één
maaltijdbon ophalen resulteert in direct ontslag.

Er kan echter niet worden vastgesteld dat de werknemer de nieuwsbrief
heeft gelezen en er stond ook niet in dat werknemers geen bonnen voor
elkaar mogen halen. Het ontslag was daarom een te zware sanctie. Het
ontslag werd teruggedraaid, waardoor lkea de werknemer het salaris vier
maanden moet doorbetalen. Ikea hoeft het contract daarna niet te
verlengen, omdat de arbeidsrelatie verstoord is: er is sprake van een
gewichtige reden voor ontslag.

bron: De Telegraaf, 3 mei 2022
De medewerker heeft een individuele arbeidsovereenkomst met lkea.
2p 31 Aan welke drie wettelijke eisen moet voldaan worden opdat er sprake is
van een individuele arbeidsovereenkomst en niet van een zzp-
overeenkomst?
1p 32 Citeer de zin uit de bron waaruit blijkt dat deze werknemer bij lkea een

arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd heeft.

Bronvermelding
Een opsomming van de in dit examen gebruikte bronnen, zoals teksten en afbeeldingen, is te vinden in het bij dit examen
behorende correctievoorschrift..
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Formuleblad

Voor beantwoording van vraag 21 is de volgende formule beschikbaar.

21
somformule meetkundige reeks:
r" -1
S=ax
r-1
hierbij gebruikte symbolen:
S = som van de getallen in een meetkundige reeks
a = aanvangsterm van de meetkundige reeks
r = reden van de meetkundige reeks
n = aantal termen van de meetkundige reeks
VW-0400-a-23-2-b 2/9 lees verder »»»
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Informatiebron 1

Voorwaarden Tredos Bank

De bank wil de lening van € 505.000 verstrekken onder de volgende
voorwaarden:

— De lineaire lening heeft een looptijd van 20 jaar.

— Het interestpercentage is 4% per jaar.

— Er wordt hypotheekrecht gevestigd op het aan te kopen pand.

— Zowel Peter als Eline moeten een borgstelling afgeven van € 50.000.

— De borgstellingen vervallen definitief als de solvabiliteit (TV/VV) boven
de 140% is.
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Informatiebron 2

Wat is een borgstelling?

Een borgstelling is een zogenaamd persoonlijk zekerheidsrecht. De
directeur-grootaandeelhouder (DGA) stelt zich met zijn privévermogen
garant voor de terugbetaling van (een deel van) de financiering van de bv,
als op enig moment zou blijken dat de bv niet aan haar
terugbetalingsverplichting kan voldoen. De bank kan de DGA pas als
privépersoon aanspreken als vaststaat dat de bv haar
terugbetalingsverplichting niet nakomt.

Een persoonlijke borgstelling, af te geven door de ondernemer, is vaak
het sluitstuk van een financieringsofferte. Bijna altijd zijn dan al diverse
activa van de onderneming als zekerheid verstrekt en komt daarbovenop
dus nog die persoonlijke borgstelling. Dat leidt nog wel eens tot
ongenoegen en irritatie bij ondernemers. “Waarom moet dit? Vaak zal het
antwoord van de bank zijn dat er persoonlijke betrokkenheid van de
ondernemer moet zijn. ”In hoeverre gelooft u zelf in uw plan en bent u
bereid zich daar persoonlijk aan te verbinden?”
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Informatiebron 3

Balans Peel bv per 31 december 2021 (dus voor de aankoop van het
pand en financiering ervan)

debet Balans Peel bv per 31 december credit
2021 (getallen x € 1)

Maatschappelijk
Licentie® 80.000 aandelenkapitaal? 1.000.000

Aandelen in portefeuille 700.000

Geplaatst
Voorraad 400.000 aandelenkapitaal 300.000
Debiteuren 140.000 Reserves 95.000
Liquide middelen 55.000 | Crediteuren 280.000
totaal 675.000 | totaal 675.000

Toelichting op de balans:
noot 1 Licentie betreft de mogelijkheid om in Nederland te mogen verkopen.
noot 2 De nominale waarde van een aandeel is € 100.
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Informatiebron 4

Begrote winst- en verliesrekening 2022 van Peel bv

omzet 1.250.000
inkoopwaarde van de omzet 810.000
afschrijvingskosten
overige kosten 287.050

resultaat voor vennootschapsbelasting | .............

Overzicht van de tarieven voor vennootschapsbelasting in 2022

voor het deel van het belastbare bedrag tarief
tot en met € 395.000 14,9%
boven € 395.000 25,0%

Dividend en dividendbelasting

In deze casus wordt ervan uitgegaan dat de dividenduitkering en de
dividendbelasting van 15% in hetzelfde jaar worden betaald als het
behaalde resultaat.

Een organisatie die meer dan 5% aandelen in een andere organisatie

bezit, is uitgezonderd van dividendbelasting. Dit betekent dat HUP
dividend zonder aftrek van dividendbelasting ontvangt.
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Informatiebron 5

Onderhandse lening oom Zuiker
Beste Eline en Peter,

Wat leuk dat ik jullie kan helpen met een onderhandse lening bij de
aankoop van het pand! Hieronder lezen jullie mijn voorwaarden met
betrekking tot de lening.

— Het geleende bedrag is ...<antwoord vraag 14>...
— Ingangsdatum is 1 januari 2022.

— Eris geen hypotheekrecht op het pand.

— De looptijd is 20 jaar.

— De annuiteit is € 15.165,85 per jaar.

— Het interestpercentage is 5% per jaar.

De cashflow na vennootschapsbelasting over 2022 van Peel bv moet
minimaal € 130.000 zijn.

Als jullie aan mijn voorwaarden kunnen voldoen, ben ik bereid jullie een
bedrag uit te lenen.

Met vriendelijke groet,

Oom Piet Zuiker
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Informatiebron 6

De geboorte van een nieuw bedrijf

VDL Groep bv is een internationaal industrieel familiebedrijf dat zich
toelegt op de ontwikkeling, productie en verkoop van halffabricaten,
bussen en overige eindproducten en de assemblage van personenauto’s.
VDL groep innoveert door een combinatie van vakmanschap,
ondernemerschap en hoogwaardige machines.

Koninklijke D.S.M. nv is een wereldwijd, “purpose-led” bedrijf dat
maatschappelijk verantwoord ondernemen hoog op de agenda heeft staan
en actief is op het gebied van gezondheid, voeding en duurzaam leven.

In het najaar van 2020 hebben VDL en D.S.M. een gezamenlijk bedrijf,
Dutch PPE Solutions, opgericht dat D.S.M.’s specialistische expertise van
materialen combineert met de kennis van productieprocessen van VDL.
Dutch PPE Solutions richt zich in eerste instantie op medische
mondkapjes (type FFP2) voor de gezondheidszorg in Nederland.

Dutch PPE breidt de productie uiteindelijk uit met mondkapjes met een
aangepaste filterlaag voor professionals in andere beroepsgroepen en
voor consumenten in heel Europa.

Voor de distributie van (medische) mondkapjes worden apotheken,

drogisterijen en de groothandel ingeschakeld. Afhankelijk van de grootte
van de bestelling wordt er een korting gegeven aan de distributeur.
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Informatiebron 7

Verwachtingen en realisaties Dutch PPE in het vierde
kwartaal 2020

verwachtingen realisaties vierde

vierde kwartaal kwartaal

2020 2020

aantal mondkapjes | 2.040.000

omzet € 2.700.000 € 2.626.500

verkoopresultaat € 382.500

bezettingsresultaat € 19.200 € 9.600
budgetresultaat

op filtermateriaal € 0O
ten gevolge van:

— efficiencyresultaat -[-€ 40.800

— prijsresultaat |

overige budgetresultaten € 0 -l-€ 15.750

VW-0400-a-23-2-b 9/9 einde M
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bedrijfseconomie VWO 2023-2

uitwerkbijlage
Naam kandidaat Kandidaatnummer
15
berekeningen
uitgaven mogelijkheid a mogelijkheid b

totale interest over de
lening voor 2 jaar

totale aflossing over
2 jaar

uitgekeerd dividend aan
HUP

totale uitgaven

Bedragen ten behoeve van mogelijkheid b:

schuld op 1 interest annuiteit aflossing
januari 5%
2022 € 15.165,85
2023 € 15.165,85

totaal over 2 jaar
Als je kijkt naar de criteria van Peter en Eline, dan wordt er gekozen voor

mogelijkheid:
a / b (omcirkel het juiste antwoord)

VERGEET NIET DEZE UITWERKBIJLAGE IN TE LEVEREN

VW-0400-a-23-2-u 1/1 einde W
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Examen VWO

2022

tijdvak 1
dinsdag 17 mei
13.30 - 16.30 uur

bedrijffseconomie

Bij dit examen horen een bijlage en een uitwerkbijlage.

Achter het correctievoorschrift is een aanvulling op het correctievoorschrift opgenomen.

Dit examen bestaat uit 30 vragen.

Voor dit examen zijn maximaal 63 punten te behalen.

Voor elk vraagnummer staat hoeveel punten met een goed antwoord behaald
kunnen worden.

Als bij een vraag een verklaring, uitleg of berekening gevraagd wordt, worden aan
het antwoord meestal geen punten toegekend als deze verklaring, uitleg of
berekening ontbreekt.

Geef niet meer antwoorden (redenen, voorbeelden e.d.) dan er worden gevraagd.

Als er bijvoorbeeld twee redenen worden gevraagd en je geeft meer dan twee
redenen, dan worden alleen de eerste twee in de beoordeling meegeteld.

VW-0400-a-22-1-0
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2p

3p

VW-0400-a-22-1-0 2/13 lees verder »»»

Opgave 1

In deze opgave blijft de btw buiten beschouwing.

Het Hypotheekhuis houdt zich bezig met het geven van

hypotheekadviezen. Het heeft een hoofdkantoor en meerdere kantoren

verspreid over het land. Een ervan staat in de Drentse plaats Hypoveen.

Het kantoor in Hypoveen richt zich vooral op starters op de woningmarkt

en biedt twee diensten aan:

— een basic hypotheekadvies: een advies plus bemiddeling bij een
verstrekker van een hypothecaire lening.

— een comfort hypotheekadvies: het basic hypotheekadvies plus het
regelen van alle gegevens die nodig zijn voor de notaris.

Op het kantoor in Hypoveen werken vijf hypotheekadviseurs.

Voorcalculatie 2021

Ten behoeve van de voorcalculatie over 2021 heeft het hoofdkantoor de
volgende toegestane kosten vastgesteld voor het kantoor in Hypoveen:

constante kosten
huisvesting en kantoorkosten € 89.600 | per jaar
loonkosten van alle medewerkers € 490.000 per jaar
variabele kosten

afdracht voor kosten aan hoofdkantoor € 150  per advies

Van het hoofdkantoor mogen de adviseurs niet per uitgebracht advies
worden betaald, maar krijgen zij een vast salaris per maand.

Geef voor deze salarisregeling een argument. Licht het antwoord toe.

Op het kantoor in Hypoveen wordt 46 weken per jaar gewerkt. Een
fulltime-werkweek omvat 36 uur. Dit geldt als het normale aantal uren
voor een hypotheekadviseur per week. De totale constante kosten worden
doorberekend in een uurtarief.

Het hoofdkantoor heeft het volgende aantal uren arbeid aangegeven voor
de berekening van een kostprijs van een advies:

— De normale arbeidstijd voor één basic hypotheekadvies is 15 uur.

— De normale arbeidstijd voor één comfort hypotheekadvies is 18 uur.

Bereken de kostprijs van elk van de adviezen, basic én comfort.
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huisvesting en kantoorkosten 85.200 euro
loonkosten van alle medewerkers 503.600 euro
2p Bereken het gerealiseerde verkoopresultaat van het kantoor in Hypoveen
over 2021. Geef aan of dit een voordelig/positief/+ of een
nadelig/negatief/— resultaat is.
2p Bereken het gerealiseerde bezettingsresultaat op de constante kosten van
het kantoor in Hypoveen over 2021. Geef aan of dit een
voordelig/positief/+ of een nadelig/negatief/— resultaat is.
VW-0400-a-22-1-0 3/13 lees verder »»»

Nacalculatie 2021

De klanten hebben de volgende vaste prijzen per hypotheekadvies
betaald:

basic hypotheekadvies € 1.400

comfort hypotheekadvies € 1.800

In verband met de nacalculatie houden alleen de adviseurs hun voor
klanten gewerkte uren bij. Voor de rapportage aan het hoofdkantoor zijn
de volgende gegevens verzameld:

verslag kantoor Hypoveen 2021
verkochte adviezen:

basic 200
comfort 300
werkelijk door de vijf adviseurs gewerkte uren:

basic 3.100 | uur
comfort 5.100 ' uur

werkelijke constante kosten:
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3p

Opgave 2

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 1 tot en met 5.
In deze opgave blijft de btw buiten beschouwing.

Selma, Idris en Marijke zijn drie
studenten van de opleidingen
Bedrijfskunde en Food Business aan de
HAS Hogeschool in Den Bosch. Ze
besluiten begin 2021 om als
studieopdracht een businessplan te
maken voor een bezorgdienst van
supermarktproducten.

Ze willen samenwerken met de Bossche

supermarktketen Noor én met de gemeente Den Bosch. Voor supermarkt

Noor willen ze op commerciéle basis producten aan de klanten van

supermarkt Noor bezorgen en voor de gemeente willen ze steun bieden

aan kwetsbare burgers die niet zelf boodschappen kunnen doen. Ze

hebben twee opbrengsten:

— Van supermarkt Noor en de klanten van supermarkt Noor zullen ze
een vergoeding ontvangen voor het bezorgen van boodschappen.

— Van de gemeente verwachten ze subsidie voor de geboden steun aan
kwetsbare Bosschenaren.

Ze noemen de bezorgdienst Hiero bv, met Selma, Idris en Marijke als
aandeelhouders.

Marketingplan
Om te beginnen stellen ze hun bedrijffsmodel op (zie informatiebron 1).

Hiero kiest voor gedifferentieerde marketing.

Hoe blijkt uit informatiebron 1 dat Hiero kiest voor gedifferentieerde
marketing? Licht het antwoord toe met twee P’s van de marketingmix.

Financieel plan

In overleg met de gemeente en hun studiebegeleider richt Hiero zich in
eerste instantie op twee wijken: West en Engelen (zie informatiebron 2) .

Het doel van de gemeentelijke subsidie is om kwetsbare burgers zoals
65-plussers te ondersteunen.

VW-0400-a-22-1-0 4/13 lees verder »»»
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Hiero zou door die subsidie een prikkel moeten krijgen om zich meer te
richten op de wijk West waar de meeste ouderen wonen. Selma is blij met
de subsidie, maar vindt dat het bezorgen in de wijk Engelen
aantrekkelijker is dan in West, ondanks dat het percentage 65-plussers in
West hoger is.

20 6 Ondersteun de bewering van Selma met behulp van twee argumenten uit
informatiebron 2.

3p 7 Bereken met behulp van informatiebron 2 de verwachte wekelijkse
opbrengst in de periode van 1 april 2021 tot en met 31 maart 2022.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag in.

Vervolgens verkennen de oprichters van Hiero de benodigde
investeringen en de bijbehorende financiering (zie informatiebron 3).

3p 8 Stel voor Hiero de openingsbalans per 1 april 2021 op.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag in.

Exploitatiebegroting

Na de openingsbalans wordt voor Hiero een exploitatiebegroting gemaakt.
Het boekjaar loopt van 1 april 2021 tot en met 31 maart 2022.

In informatiebron 4 staan gegevens die nodig zijn voor de berekening van
de verwachte kosten van de Goupils.

1p 9 Bereken de verwachte jaarlijkse totale afschrijvingskosten als gevolg van
de aanschaf van de elektrische Goupils.

2p 10 Bereken de verwachte jaarlijkse totale variabele kosten van beide
elektrische Goupils.

In informatiebron 5 staan de overige gegevens die nodig zijn voor het
opstellen van de exploitatiebegroting.

4p 11 Stel voor Hiero de exploitatiebegroting op over het boekjaar van
1 april 2021 tot en met 31 maart 2022.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag in.

Bij de nabespreking met de begeleider zijn Selma, Idris en Marijke heel
tevreden met het verwachte resultaat voor belasting: “Deel het verwachte
resultaat voor belasting door drie, dan zou ieder van ons een mooi bruto-
inkomen krijgen; het is een goed winstgevend bedrijfsmodel.”

De begeleider vertelt dat het verwachte resultaat voor belasting niet hun
inkomen is.

20 12 Onderbouw met twee argumenten de opvatting van de begeleider.

VW-0400-a-22-1-0 5/13 lees verder »» >
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Opgave 3

Sibel heeft een deel van haar spaargeld belegd in aandelen Swatch. Dit
geeft een risico. Daarom heeft ze het risico op koersdaling afgedekt door
te beleggen in opties Swatch met aandelen Swatch als onderliggende
waarde.

1p 13 Noem een andere vermogenstitel waarin kan worden belegd, naast
aandelen en opties.

Risicobeperking

Om zich in te dekken tegen een mogelijk verlies door daling van de
beurskoers van de gekochte aandelen Swatch, heeft Sibel dit risico
afgedekt door het kopen van ...(a)... . Hiermee heeft Sibel een ...(b)...
tegenover haar aandelen ingenomen. Het afdekken van dit risico wordt
...(c)... genoemd.

3p 14 Geef aan wat er bij (a), (b) en (c) moet komen te staan.
Kies
bij (a) uit call-opties / put—opties
bij (b) uit shortpositie / longpositie
en vul bij (c) het juiste begrip in.

400%
350% N
300% ™N
250% N
200% ™N
150%
100%

50% verwachte beurskoers aandeel Swatch

0% T T T T T T T

T
012345678 9101121314156 1718 1920211 22 238 24 25 26 27 28 29 30
-50%-

verwacht rendement van optie Swatch

-100%
-150%

In de grafiek kan het rendement van de belegging in de door Sibel
gekochte opties worden afgelezen. Dit rendement is afhankelijk van de
beurskoers van het onderliggende aandeel Swatch op het moment van
het al dan niet gebruikmaken van het uitoefenrecht.

VW-0400-a-22-1-0 6/13 lees verder »» >
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De optie heeft een uitoefenprijs van ...(d)... en een optiepremie per
onderliggend aandeel van ...(e).

2p 15 Welke bedragen moeten er bij (d) en (e) worden ingevuld? Motiveer de
antwoorden.

Op 1 januari 2022 koopt Sibel de 200 aandelen Swatch voor de dan
geldende beurskoers van € 14,75 en tevens 2 opties (zie vraag 14a) van
elk 100 onderliggende aandelen voor de bij vraag 15 bepaalde
uitoefenprijs en optiepremie. Op de expiratiedatum is de beurskoers van
het aandeel Swatch € 16,20. Sibel maakt op dat moment van het
uitoefenrecht van de optie gebruik.

Bij het bepalen van het rendement wordt een eventuele dividenduitkering
buiten beschouwing gelaten.

2p 16 Bereken het rendement in procenten dat Sibel behaalt met haar

beleggingen. Geef aan of het een voordelig/positief /+ of een nadelig/
negatief/-~ rendement betreft.

VW-0400-a-22-1-0 7/13 lees verder »»»
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1p 17 Indien Henk Verhaas geen testament heeft laten opmaken, wie zijn dan
de erfgenamen van Henk Verhaas? Noteer de letter(s) van het/de juiste
antwoord(en).
a Willem
b Frederik
c Sander
d Willemijn
e Linda
Henk wil zijn zoon Sander een bedrag van € 80.000 geven. Sander wil dit
geld beleggen. Het bedrag van € 80.000 kan in de vorm van een
schenking op 1 januari 2022, maar dit kan ook door een testament op te
stellen en hierin op te nemen dat Henk bij zijn overlijden (een deel van) de
erfenis aan Sander nalaat. Sander geeft aan dat bij een schenking minder
belasting betaald hoeft te worden dan wanneer hij het geld krijgt uit de
erfenis.

2p 18 Leg zonder berekening uit of Sanders redenering klopt
(zie informatiebron 6).

VW-0400-a-22-1-0 8/13 lees verder »»»

Opgave 4

Bij deze opgave hoort informatiebron 6.

Henk Verhaas is 80 jaar oud. Vanwege zijn leeftijd vindt hij het tijd om
over zijn nalatenschap na te denken.
Henks stamboom is hieronder weergegeven ( T betekent overleden):

Gerard Sanni Verhaas
Verhaas T Koster T
Corrie Verhaas Henk Willem Frederik
De Qude T Verhaas Verhaas Verhaas
Sander Willemijn Linda
Verhaas Verhaas Verhaas
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1p 19 Waarom is het voor Sander fiscaal aantrekkelijker om dit bedrag over
meerdere jaren te ontvangen?

Naast de fiscale gevolgen zijn er ook andere financi€le gevolgen van deze

twee keuzes. Sander berekent welke van de twee keuzes voor hem

financieel het aantrekkelijkst is. Hierbij gaat hij uit van onderstaande

gegevens bij keuze 2:

— De € 80.000 wordt in 10 gelijke jaarlijkse bedragen op 1 januari aan
Sander overgemaakt, voor het eerst op 1 januari 2022.

— Sander zal de toekomstige schenkingen na aftrek van
schenkbelasting, contant maken tegen 8% interest. De
schenkbelasting wordt ook altijd op de dag van ontvangst van de
schenking betaald.

3p 20 Toon aan, met behulp van het berekenen van de contante waarde per

1 januari 2022 van de schenkingen na belasting, dat keuze 1 voor Sander

financieel aantrekkelijker is dan keuze 2 (zie formuleblad).

Henk overlijdt in 2022. De erfenis van Henk bedraagt € 200.000. Een

schenking wordt juridisch beschouwd als een vooruitontvangen erfenis.

1p 21 Op welk bedrag kan Sander na Henks overlijden aanspraak maken als
erfgenaam? Noteer de letter van het juiste antwoord.

a €0

b € 20.000

¢ €50.000

d € 100.000

Motiveer het antwoord met een berekening.

VW-0400-a-22-1-0 9/13 lees verder »»»

Omdat Sander dit bedrag wil gebruiken om te beleggen, wordt in
onderling overleg besloten dat Henk deze € 80.000 aan Sander schenkt.
Henk geeft Sander 2 keuzes:

keuze 1: dit bedrag in één keer ontvangen op 1 januari 2022, of
keuze 2: dit bedrag gelijkmatig verspreid over meerdere jaren ontvangen.
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2p

3p

VW-0400-a-22-1-0 10/13 lees verder »»»

Opgave 5

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 7 en 8.

In deze opgave blijft de btw buiten
beschouwing. :

Paul en Osman studeren Financial L
Control aan de Hogeschool van

Haarlem. Ze financieren hun studie i
onder andere door op vrije dagdelen
bij een aantal bekenden het gras te
maaien en ramen te zemen. De laatste &
tijd krijgen ze via deze bekenden meer
aanvragen om dergelijke kleine klusjes uit te voeren.

Startup Klusstudent

Eind 2021 vragen Paul en Osman zich af of ze de vraag naar de
uitvoering van dergelijke klusjes, waar geen scholing voor nodig is,
kunnen omzetten naar een winstgevende startup. Ze hebben het idee om
met ingang van 1 januari 2022 een digitaal platform in de vorm van een
app te introduceren waar de vraag naar en het aanbod van klussen
kunnen samenkomen (zie informatiebron 7). Ze gaan daarom de
haalbaarheid van dit plan onderzoeken.

Het gebruik van de app van Klusstudent levert voor degene die de klus
plaatst klantwaarde op. Klantwaarde heeft twee kanten: een
‘opbrengstenkant’ en een ‘kostenkant’.

22 Beschrijf de klantwaarde die de app van Klusstudent genereert voor de
plaatsers van de klussen. Geef hiervoor een voorbeeld van een
‘opbrengst’ en een ‘kostenpost’ die de app met zich meebrengt.

Paul maakt zich vooral zorgen of Klusstudent over 2022 een positief
resultaat zal behalen. Osman maakt zich met name zorgen over de
cashflow na belastingen van Klusstudent.

Paul en Osman maken een overzicht van de verwachte opbrengsten en
kosten in 2022 van hun platform (zie informatiebron 8).

Resultaat
23 Toon met behulp van de break-evenafzet over 2022 aan dat het

verwachte resultaat over 2022 voor Klusstudent positief is.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag in.
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24

25

26

27

Ondanks het verwachte (geringe) positieve resultaat over 2022 heeft met
name Paul zorgen over de samenstelling van de kosten: een groot
gedeelte van de kosten bestaat uit constante kosten. Hierdoor is het
bedrijfsrisico groot. Onder bedrijfsrisico wordt verstaan: de mate waarin
een afzetverandering gevolgen heeft voor het resultaat.

Leg uit dat het hebben van relatief veel constante kosten in verhouding tot
variabele kosten het bedrijfsrisico vergroot. Betrek in het antwoord zowel
de constante kosten als de variabele kosten.

Om het bedrijfsrisico te verlagen, willen Paul en Osman een aantal zaken
in hun kostenstructuur aanpakken. Ze hebben maatregelen bedacht
waarmee ze het bedrijfsrisico zouden kunnen verlagen. Een van de
maatregelen is gericht op het verlagen van de afschrijvingskosten.

De jaarlijkse afschrijvingskosten zullen verlaagd worden bij een ..... a...
van de restwaarde en/of bij een ... b... van de afschrijvingstermijn.

Wat moet worden ingevuld bij a en b om te komen tot een
bedrijfseconomisch juiste zin?

a. verlaging / verhoging

b. verkorting / verlenging

Osman geeft aan dat door de afschrijvingskosten te verlagen het
bedrijfsrisico weliswaar daalt, maar vraagt zich af welke gevolgen dit heeft
voor de cashflow na belastingen van Klusstudent.

Cashflow na belastingen = resultaat na belasting + afschrijvingskosten.

Leg uit welk gevolg het verlagen van de afschrijvingskosten heeft voor de
cashflow na belastingen van Klusstudent. Motiveer het antwoord.

Paul en Osman besluiten tot oprichting van Klusstudent vof
(vennootschap onder firma). In het vof-contract van Klusstudent staat de
regeling met betrekking tot de verdeling van het resultaat. Volgens de
Belastingdienst moet deze verdeling van het resultaat gebeuren op
zakelijke gronden, waarbij er rekening wordt gehouden met ieders
inbreng, bijvoorbeeld het ingebrachte vermogen van Paul en Osman.

Geef twee andere vormen van zakelijke inbreng, waarop de verdeling van
het resultaat gegrond kan zijn.
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Opgave 6

In deze opgave blijven belastingen buiten beschouwing.

Van hotelketen Schaeffer nv zijn onderstaande financiéle gegevens

bekend:
debet Balans Schaeffer (getallen x € 1.000)
31 december | 1 januari 31 december
2021 2021 2021
Vaste
activa 2.600 2.400 Aandelenkapitaal 1.500
Vlottende
activa 1.350 1.100 Reserves 600
Resultaat over
2021 400
4% Onderhandse
lening 700
Crediteuren 600
Vooruitontvangen
bedragen 150
3.950 3.500 3.950

— Op de onderhandse lening is op 1 april 2021 afgelost.
— Bij alle andere balansposten hebben veranderingen gelijkmatig

verspreid over het jaar plaatsgevonden.
— De totale interestkosten over 2021 waren € 29.000.

credit
1 januari
2021
1.500

500

800
600

De interest vreemd vermogen (IVV) over 2021 van Schaeffer is 2%.

3p 28 Toon met behulp van de berekening van de RTV over 2021 van Schaeffer
aan dat bij Schaeffer in 2021 sprake moet zijn geweest van een positief

hefboomeffect.

2p 29 Leg uit dat de hoogte van de IVV wordt beinvloed door de hoogte van de

hefboomfactor.

VW-0400-a-22-1-0
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Het werkelijk betaalde interesttarief over de onderhandse lening over
2021 is 4%. De IVV is echter 2%.

1p 30 Geef een verklaring voor dit verschil en verwijs hierbij naar de
samenstelling van het vreemd vermogen van Schaeffer.

VW-0400-a-22-1-0 13/13 einde W
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Bijlage VWO

2022

tijdvak 1

bedrijffseconomie

Informatieboekje

VW-0400-a-22-1-b
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Formuleblad

22 somformule meetkundige reeks:

hierbij gebruikte symbolen:

S = som van de getallen in een meetkundige reeks
a = aanvangsterm van de meetkundige reeks

r = reden van de meetkundige reeks

n = aantal termen van de meetkundige reeks

VW-0400-a-22-1-b 2/11 lees verder »»»
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Informatiebron 1

Bedrijfsmodel van Hiero, voorjaar 2021

strategische | kern-

partners activiteiten
— super- bezorgen van
markt producten van
Noor supermarkt
— gemeente Noor
Den
Bosch
inkomsten— kanalen
bronnen
— super- — online
markt bestellen
Noor — bestellen
— klanten via voor-
— gemeente bedrukte
Den lijst
Bosch — aan huis
bezorgen

VW-0400-a-22-1-b

waardepropositie

klantrelaties klantsegmenten

via

— Viaeen app — deapp — mensen die
kunnen klanten — sociale fysiek geen
boodschappen media bood-
laten — wijkkrant schappen
thuisbezorgen uit | — hulp- kunnen of
het volledige verlening willen doen,
assortiment. zoals

— Klanten hoeven ouderen of
de deur niet uit. zieken

— Klanten die — mensen die
moeite hebben geen bood-
met de app schappen
kunnen maar 200 willen doen,
basisproducten zoals
uit een werkende
voorbedrukte lijst jonge
aanvinken. De professionals
lijst wordt
opgehaald.

kosten opbrengsten

servicekosten -

(voor inkoop en
opslag) aan

supermarkt Noor | -

variabele

transportkosten -

loonkosten
afschrijvings-
kosten
interestkosten

3711

variabele vergoeding voor
de bezorging van producten
van supermarkt Noor

vast bezorgtarief voor de
klanten

subsidie van de gemeente
Den Bosch

lees verder » »»
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Informatiebron 2

Gegevens die nodig zijn bij de berekening van de geschatte
wekelijkse opbrengst van Hiero in het eerste boekjaar,
van 1 april 2021 tot en met 31 maart 2022

Informatie over de wijken West en Engelen in Den Bosch

West Engelen
aantal inwoners 43.680 21.840
gemiddelde gezinsgrootte in inwoners 2,1 2,1
percentage 65 jaar en ouder 22 14
percentage van de gezinnen uit de wijk dat
boodschappen doet bij supermarkt Noor 20 20
gemiddeld bestelbedrag per gezin per week €70 €110

Marktonderzoek

In enquétes geeft bijna éénvijfde deel van de ondervraagde klanten van
supermarkt Noor aan in de toekomst via Hiero boodschappen te gaan
doen.

Uit voorzichtigheid wordt verondersteld dat 10% van alle klanten van
supermarkt Noor in West en Engelen elke week online precies €én keer
zal bestellen via Hiero. Dit zijn mensen die bestellen via de app of op
papier.

Onderdelen van de verwachte wekelijkse opbrengst van Hiero

De opbrengst van Hiero bestaat uit drie delen:

1. Variabele vergoeding

Hiero krijgt van supermarkt Noor een variabele vergoeding voor het
bezorgen van boodschappen: 5% van het bestelbedrag van de klanten telt
als omzet voor Hiero.

2. Vast bezorgtarief

Per bezorging ontvangt Hiero € 2,50 van elke afnemer.

3. Subsidie

Bovenop de € 2,50 die elke afnemer betaalt, geeft de gemeente Den
Bosch aan Hiero een subsidie ter grootte van 20% van het vaste
bezorgtarief.

VW-0400-a-22-1-b 4 /11 lees verder »»»
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Argumentatie voor deze wijze van subsidiering:

De gemeente vindt boodschappenbezorging bij 65-plussers belangrijk.

De bevolking van Den Bosch bestaat voor 20% uit 65-plussers.

Omdat het praktisch niet uitvoerbaar is elke klant die ouder is dan 65 jaar
individueel te registreren, ontvangt Hiero van de gemeente de subsidie ter

grootte van 20% van alle opbrengsten die komen uit het vaste
bezorgtarief.

VW-0400-a-22-1-b 5/ 11 lees verder »»»
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Informatiebron 3

Gegevens die nodig zijn bij het opstellen van de openingsbalans per
1 april 2021

Investeringen

— Van supermarkt Noor neemt Hiero een bestel-app over voor € 12.500.
Deze app is in het verleden voor supermarkt Noor ontwikkeld, maar
nooit in gebruik genomen.

— Er worden twee elektrische Goupil G4 bezorgauto’s gekocht. De
aanschafwaarde van een Goupil G4 is € 22.000.

Financiering

— De bezorgkratten ter waarde van € 10.000 zijn op 1 april 2021 voor de
helft betaald; het resterende deel wordt in mei betaald.

— Selma, Idris en Marijke willen zoveel mogelijk financiering met vreemd
vermogen, dus zo min mogelijk met eigen vermogen.

— Supermarkt Noor is bereid een 4% onderhandse lening te verstrekken
onder de voorwaarde dat de solvabiliteit (tv/vv) op de openingsbalans
tenminste 2,25 is.

— Selma, Idris en Marijke zullen het resterend benodigd eigen vermogen
inbrengen.

VW-0400-a-22-1-b 6/11 lees verder »»»
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Informatiebron 4

Informatie over de Goupil bezorgauto’s.

Goupils aanschaf- | restwaarde verwijderings- @ afschrijvingsduur
waarde kosten accu
einde looptijd

2 stuks | € 22.000 € 1.500 per | € 500 per stuk 6 jaar
per stuk stuk

Hiero kon kiezen tussen twee lichte bezorgauto’s met dieselmotor of twee
elektrische Goupil bezorgauto’s. Een autodealer heeft voér de keuze de
constante en de variabele kosten per bezorgauto met elkaar vergeleken
en uitgedrukt in een grafiek, waarin niet de kosten zelf staan, maar het
kostenverschil tussen beide auto’s.

Op de horizontale as staat het aantal te rijden kilometers met één auto
per jaar. Op de verticale as staat het kostenverschil in euro’s. De lijn geeft
het kostenverschil van de elektrische auto ten opzichte van de dieselauto
aan dat hoort bij een bepaald aantal kilometers. In het verschil zijn de
constante én de variabele kosten verrekend. Bij 0 gereden kilometers is
de elektrische auto dus € 1.000 per jaar duurder dan de dieselauto.

= €

(7]

Q

S 1000

&

> 750

2

S 500

3 250 /// agntal

pC_J, _— kllometers

e 0 per jaar

S x 1000

-525012345678/9101112131415

[ e

= 500

a —

5 -750 -

e ~

2 -1000

[%2]

o

< -1500

Aanvullende gegevens

aantal kilometers 50 per bezorgauto per dag

aantal dagen in gebruik 300 per jaar

variabele kosten dieselauto €0,14 per kilometer
VW-0400-a-22-1-b 7711 lees verder »»»

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).
Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl. Pagina: 71



Informatiebron 5

Gegevens voor de berekening van het verwachte resultaat van Hiero
over het eerste boekjaar, van 1 april 2021 tot en met 31 maart 2022

Op de exploitatiebegroting moeten alle zeven onderstaande onderdelen
verwerkt worden. De kosten moeten nog op de juiste plaats in de

uitwerkbijlage gezet worden.

—

opbrengsten

2 interestkosten onderhandse
lening van supermarkt Noor

3 servicekosten vergoeding aan
supermarkt Noor voor inkoop,
opslag, etc

afschrijvingskosten Goupils
overige afschrijvingskosten
variabele kosten Goupils

N o oA~

loonkosten

Loonkosten

52 x de verwachte wekelijkse
opbrengst (zie vraag 7)

N.B.: op 1 januari 2022 wordt
€ 5.000 afgelost.

€ 16.800 per boekjaar

zie vraag 9
€ 1.250
zie vraag 10

te berekenen met onderstaande
informatie

Selma, Idris en Marijke staan het eerste jaar als DGA (directeur—
grootaandeelhouder) op de loonlijst van Hiero voor iets minder dan een

modaal inkomen per persoon.

Daarnaast zijn er 52 weken gedurende in totaal 75 uur per week
verschillende uitzendkrachten aan het werk.

loonkosten per DGA

loonkosten uitzendkracht:

€ 44.000 | per jaar (inclusief vakantiegeld

brutoloon €10

vakantiegeld 8%

werkgeversdeel sociale lasten | 30%
VW-0400-a-22-1-b 8/11

en sociale lasten)

per uur
van het brutoloon

van het brutoloon inclusief
vakantiegeld
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Informatiebron 6

Erfbelasting

waarde erfenis partner,
(pleeg- of
stief)kind

0-126.722 10%
126.723 en meer  20%

relatie met de overledene

tarieven erfbelasting

kleinkinderen
en

verdere
afstammelingen

18%
36%

echtgenoot, geregistreerd partner of samenwonend

partner
(klein)kind, pleegkind of stiefkind
andere erfgenaam,

bijvoorbeeld een broer of zus

Schenkbelasting

waarde schenking: | partner,

van het gedeelte (pleeg- of
stief)kind
€0-€126.722 10%

€ 126.723 en meer 20%

relatie met de schenker

kleinkinderen
en verdere

overige
erfgenamen
zoals een broer,
zus of ouders

30%
40%

bedrag vrijstelling

€ 661.328
€ 20.946
€ 2.208

overige
erfgenamen

afstammelingen | zoals een broer,

18%
36%

vrijstelling

kind € 5.515 per jaar
overig € 2.208 per jaar
VW-0400-a-22-1-b 9/ 11

zus of ouders
30%
40%
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Informatiebron 7

Het idee van startup Klusstudent vof
Vind je klusstudent via Klusstudent! Hoe werkt het?
1. Plaats je klus in de app van Klusstudent

In enkele eenvoudige stappen plaats je een klus met het bedrag dat je
ervoor wilt betalen. Hiermee nodig je de klusstudenten uit om te reageren.

2. Klusstudenten reageren

Geinteresseerde klusstudenten reageren, vaak al binnen een dag, na het
plaatsen van je klus.

3. Kies je klusstudent en kom met hem/haar in contact

Vergelijk de profielen van de klusstudenten die gereageerd hebben, maak
een keuze en contacteer de klusstudent om de klus te bespreken.

4. Betaal achteraf

Na afloop van de uitvoering van de klus betaal je de klusstudent het
afgesproken bedrag (de klusprijs).

5. Evalueer de klusstudent
Na afloop van de uitvoering van de klus en de betaling aan de klusstudent

vul je in de app een korte evaluatie in, waarin je de klusstudent
beoordeelt.

VW-0400-a-22-1-b 10/ 11 lees verder »»»
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Informatiebron 8

Verwachte opbrengsten en kosten voor Klusstudent
Verwachte opbrengsten in 2022

Klusstudent ontvangt een bemiddelingsvergoeding van de plaatsers van
de klus. Deze betalen

— een vast tarief van € 2 per klus

— een variabel tarief van 25% van de klusprijs

Paul en Osman verwachten voor 2022:

aantal geplaatste klussen per maand 300
gemiddelde klusprijs € 18,00

Verwachte kosten in 2022

— App: een goed werkende app is de basis voor het succes van
Klusstudent. Er zal een app worden ontwikkeld. De afschrijvingskosten
van de app zijn € 6.800 per jaar.

Eens per kwartaal zal de app een update ondergaan, waarvoor naar
verwachting op elke eerste dag van het kwartaal € 450
(vooruit)betaald zal worden. Deze uitgaven worden in het kwartaal van
betaling ook als kosten geboekt.

— Personeel: Klusstudent wil van maandag tot en met zaterdag tussen
9.00 uur en 18.00 uur continu bereikbaar zijn voor contact via e-mail
en sociale media. Omdat Paul en Osman door de week ook studeren,
wordt er een medewerker ingehuurd die maandelijks € 500 zal kosten.

— Marketing: per klus zal 20% van de bemiddelingsvergoeding aan
marketingactiviteiten worden uitgegeven.

— De overige kosten voor Klusstudent in 2022 worden geschat op
€ 3.000 en zijn constante kosten.

VW-0400-a-22-1-b 11/ 11 einde W
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bedrijfseconomie VWO 2022-1

uitwerkbijlage
Naam kandidaat Kandidaatnummer
7
aantal bestellingen berekening
West
Engelen

Verwachte opbrengst van Hiero per week
van 1 april 2021 tot en met 31 maart 2022

soort opbrengst bedrag berekening
variabele vergoeding

vast bezorgtarief

subsidie gemeente

totaal

VW-0400-a-22-1-u 1/4 lees verder »»»

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).
Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl. Pagina: 76



debet Openingsbalans Hiero credit
per 1 april 2021 (getallen x € 1)
App 12.500 Aandelenkapitaal
Bezorgauto’s 4% Onderhandse
lening
Bezorgkratten 10.000 Crediteuren
Overige vaste activa 7.000
Bank 3.000

ruimte voor berekeningen:
Bezorgauto’s

Crediteuren
4% Onderhandse lening

Aandelenkapitaal

VW-0400-a-22-1-u 2/4 lees verder »»»
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11
Exploitatiebegroting (getallen x € 1)
boekjaar 1 april 2021 — 31 maart 2022
Niet alle rijen hoeven te worden ingevuld; de kosten uit informatiebron 5
moeten wel op de juiste plaats gezet worden.

opbrengsten
kosten:

totaal ..
EBITDA

totaal .

resultaat voor belasting

ruimte voor berekeningen:
opbrengsten

interestkosten

loonkosten
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23
Break—evenafzet over het jaar 2022 voor Klusstudent
(verwachte bedragen)

opbrengst per klus
variabele kosten per klus
dekkingsbijdrage per klus
totale constante kosten
break—evenafzet

Conclusie:
Het verwachte resultaat over 2022 is positief, omdat

ruimte voor berekeningen:

opbrengst per klus

variabele kosten per klus

totale constante kosten
over het jaar 2022

break—evenafzet
over het jaar 2022

VERGEET NIET DEZE UITWERKBIJLAGE IN TE LEVEREN
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Examen VWO

2022

tijdvak 2
tijdsduur: 3 uur

bedrijffseconomie

Bij dit examen horen een bijlage en een uitwerkbijlage.

Achter het correctievoorschrift is een aanvulling op het correctievoorschrift opgenomen.

Dit examen bestaat uit 30 vragen.

Voor dit examen zijn maximaal 65 punten te behalen.

Voor elk vraagnummer staat hoeveel punten met een goed antwoord behaald
kunnen worden.

Als bij een vraag een verklaring, uitleg of berekening gevraagd wordt, worden aan
het antwoord meestal geen punten toegekend als deze verklaring, uitleg of
berekening ontbreekt.

Geef niet meer antwoorden (redenen, voorbeelden e.d.) dan er worden gevraagd.
Als er bijvoorbeeld twee redenen worden gevraagd en je geeft meer dan twee
redenen, dan worden alleen de eerste twee in de beoordeling meegeteld.

VW-0400-a-22-2-0
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1p

2p

Opgave 1

In deze opgave is de btw 21%.

Kay, 16 jaar oud, wil
graag in de
zomervakantie van
2021 in het magazijn
van zijn oom gaan
werken als
heftruckchauffeur. Voor
het mogen besturen van
een heftruck is
onderstaande regeling
vastgesteld:

ee |

i
:“
g
S

De minimumleeftijd voor het besturen van een heftruck is 18 jaar.

Medewerkers van 16 en 17 jaar mogen wel een heftruck besturen als:

— zij kunnen aantonen een gedegen instructie te hebben gehad,
bijvoorbeeld door middel van een heftruckcertificaat én

— er structureel toezicht wordt gehouden.

Welke wet gaat over veiligheid op het werk?

Omdat zijn oom voor hem het behalen van het heftruckcertificaat betaalt
en hij het toezicht kan garanderen, wordt Kay een contract voor bepaalde
tijd (1 juli 2021 tot en met 30 september 2021) aangeboden.

De oom van Kay had hem ook een contract voor onbepaalde tijd kunnen
aanbieden.

Geef twee voordelen voor een werkgever van het in dienst hebben van
medewerkers met een contract voor bepaalde tijd boven een contract voor
onbepaalde tijd.

VW-0400-a-22-2-0 2/14 lees verder »»»

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).

Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl. Pagina: 81



2p

2p

VW-0400-a-22-2-0 3/14 lees verder »»»

De oom van Kay heeft in zijn magazijn drie vorkheftrucks staan. Over
deze vorkheftrucks is gegeven (bedragen exclusief btw):

vorkheftruck 1 vorkheftruck 2 vorkheftruck 3

merk/type Kalmar DB7 Toyota 2500 Hyster 2.5
aanschafdatum 1 april 2018 1 juli 2019 1 februari 2020
aanschafprijs € 19.000
bijkomende

eenmalige uitgaven
als gevolg van de

aanschaf € 2.000
afschrijvingstermijn 5 jaar 5 jaar 5 jaar
geschatte restwaarde €0 € 4.000 € 3.000
afschrijvingskosten

per jaar € 3.000 € 3.750 € 3.600

De restwaarde van de Kalmar is op € 0 gesteld. Een accountant heeft om
een fiscale reden geadviseerd om een zo laag mogelijke restwaarde te
nemen.

Wat is het gevolg van het uitvoeren van dit advies voor het resultaat van
de onderneming in het eerste jaar? Motiveer het antwoord.

Omdat de zaken van de oom van Kay door de coronacrisis slechter zijn
gegaan, heeft hij de Hyster per 1 oktober 2021 verkocht via www.trucks.nl
voor € 16.940 inclusief 21% btw. De kosten van de commissie aan
www.trucks.nl zijn 1,5% van de overeengekomen verkoopprijs exclusief
btw. Op de Hyster werd periodiek met gelijke bedragen afgeschreven.

Bereken het boekresultaat, na verwerking van de commissie, van de

verkoop per 1 oktober 2021 van de Hyster. Geef aan of het een voordelig
of een nadelig boekresultaat betreft.
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Opgave 2

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 1 tot en met 4.
In deze opgave worden belastingen buiten beschouwing gelaten.

Timo van Geel was vanaf 2005 eigenaar van een kledingwinkel in
Rotterdam, waar hij onderkleding, bovenkleding, schoenen en sieraden
voor dames, heren en jongeren verkocht. Omdat de verkopen en
winstgevendheid afnamen, besloot hij in 2015 zijn fysieke kledingwinkel te
sluiten en een webwinkel te starten waarin hij alleen sieraden voor
jongeren verkoopt.

Deze aanpassing had een verandering in de marketingstrategie van Timo
tot gevolg. Timo’s marketingstrategie was veranderd van een

...... a.....strategie naar een .......b.......strategie.

1p Welke begrippen moeten bij a en bij b ingevuld worden om een juiste
uitspraak te krijgen?
Kies uit de begrippen: geconcentreerde, gedifferentieerde,
ongedifferentieerde.
Een webwinkel heeft voordeelverschaffers voor de klant, zoals een
eenvoudige bestelling via de website en ‘vandaag besteld, morgen in
huis’. Een webwinkel leidt echter ook tot pijnpunten voor de klant. Met
pijnverzachters worden deze pijnpunten verminderd.

2p Geef een pijnpunt en een bijbehorende pijnverzachter van een webwinkel.
In informatiebron 1 zijn de gegevens van Timo’s webwinkel over 2020
weergegeven.
Een groot gedeelte van de marketingkosten van Timo’s webwinkel bestaat
uit kosten voor affiliatie.

1p Leg uit op welke wijze affiliatie tot kosten van Timo’s webwinkel leidt.

4p Bereken het resultaat van Timo’s webwinkel over 2020
(zie informatiebron 1).
Geef aan of het een voordelig of een nadelig resultaat betreft.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag in.

VW-0400-a-22-2-0 4/14 lees verder »»»
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2 9 Noem twee van zulke kritische succesfactoren van Bol.com.
Bol.com heeft als voorwaarde dat minimaal 98% van het totaalaantal
orders op tijd geleverd moet zijn. Timo verwacht echter dat hij hier niet
aan kan voldoen, wanneer hij alle orders zelf gereedmaakt (verzamelen
en versturen).
In 2021 verwacht Timo 40% meer orders binnen te halen via Bol.com dan
via zijn eigen webwinkel in 2020.
Timo wil daarom in 2021 iedere dag gedurende 52 weken een aantal
werknemers inhuren die alle orders voor hem in het magazijn verzamelen
en versturen. Hij heeft hiervoor een schatting gemaakt van het aantal
werknemers dat hij iedere dag in 2021 nodig heeft (zie informatiebron 3).

2p 10 Toon aan dat met het door Timo geschatte aantal werknemers per dag in
2021 alle orders tijdig gereedgemaakt worden.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.

1p 11 Bereken de verwachte loonkosten over 2021 bij het door Timo geschatte
aantal werknemers.
Timo heeft de overige gevolgen van het verkopen van zijn artikelen via
Bol.com in 2021 ingeschat (informatiebron 4).
Timo heeft als doel dat, door via Bol.com te verkopen, zijn verwachte
resultaat over 2021 hoger wordt dan het gerealiseerde resultaat over
2020 (zie vraag 8).

6p 12 Toon met behulp van de verwachte dekkingsbijdrage per order aan of het
Timo lukt zijn doel te bereiken.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.

VW-0400-a-22-2-0 5/14 lees verder »»»

Timo is niet tevreden over het resultaat over 2020. Hij voorzag dit
resultaat eind 2020 al en bedacht toen het plan om zijn producten per

1 januari 2021 alleen te verkopen via het online platform Bol.com. Timo
verwacht hierdoor een hoger bedrijfsresultaat te behalen.

Timo mag via Bol.com verkopen als hij voldoet aan de door Bol.com
gestelde servicevoorwaarden (zie informatiebron 2). Wanneer
deelnemende bedrijven voldoen aan de gestelde servicevoorwaarden, zal
Bol.com hoog scoren op enkele voor haar kritische succesfactoren.
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Opgave 3

Guerrilla Games is een van de grootste ontwikkelaars van games. Deze
games zijn alleen te spelen op de spelcomputer PlayStation. Via de
PlayStation Store (van Google) kunnen de games gedownload worden.
Guerrilla Games betaalt hiervoor een commissie van 30% aan Google.
Daarnaast zijn de games te koop in fysieke gamewinkels (zoals Game
Mania) en online webshops.

2p 13 Van welk plaatsbeleid maakt Guerrilla Games gebruik?
a directe distributie
b indirecte distributie
¢ zowel directe als indirecte distributie
Noteer de letter van het juiste antwoord en motiveer het antwoord.
Het winstpotentieel van de markt van games voor de PlayStation is met
onderstaand vijfkrachtenmodel van Porter weergegeven:
verkrijgbaarheid substituten:
hoog
macht van leveranciers: huidige concurrentie: macht van afnemers:
laag hoog hoog
dreiging nieuwe toetreders:
laag
In het model van Porter wordt ‘dreiging nieuwe toetreders’ als ‘laag’
beoordeeld.
1p 14 Geef een reden waarom toetreding tot een markt moeilijk kan zijn.
Een marketingmedewerker van Guerrilla Games maakt een SWOT-
analyse van Guerrilla Games op basis van bovenstaand model van Porter.
De SWOT-analyse maakt onderscheid tussen Strengths, Weaknesses,
Opportunities en Threats. Het vijfkrachtenmodel van Porter heeft
betrekking op slechts twee van de vier onderdelen van de SWOT-analyse.
20 15 Welke twee onderdelen van de SWOT-analyse kunnen afgeleid worden uit
bovenstaand model van Porter? Motiveer het antwoord.
VW-0400-a-22-2-0 6/14 lees verder »»»
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Bij de prijsstelling van een nieuwe game kan Guerrilla Games kiezen voor
een prijspenetratiepolitiek of een afroomprijspolitiek.

2p 16 Welke ‘kracht’ uit het vijfkrachtenmodel van Porter pleit ervoor dat
Guerrilla Games kiest voor een afroomprijspolitiek? Motiveer het
antwoord.

In 2022 zal Guerrilla Games een nieuwe game uitbrengen. Guerrilla
Games gaat bij de introductie en verkoop van deze nieuwe game zowel
een push—strategie als een pull-strategie hanteren.

2p 17 Geef per strategie aan op welke wijze Guerrilla Games deze strategie zou
kunnen toepassen.

VW-0400-a-22-2-0 7114 lees verder »»»
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Opgave 4

In deze opgave is de btw 21%.

Massagesalon Knoopweg verkoopt
naast massages ook nog een
assortiment aan
massageproducten. Van Knoopweg
zijn onderstaande gegevens
beschikbaar:

Balans van Knoopweg per 1 april 2022

debet 1 april 2022 (getallen x € 1) credit
Inventaris 67.000  Eigen vermogen 58.145
Voorraad
massageproducten 1.790  Onderhandse lening 19.000
Vordering op AfterPay 145 | Crediteuren 1.175
Vooruitbetaalde bedragen 2.330 Te betalen bedragen 1.050
Liquide middelen 8.105

79.370 79.370

Verkopen, verbruik en inkopen van massageproducten in het tweede
kwartaal van 2022 (getallen x € 1)

april 2022 mei 2022 juni 2022 totaal tweede
kwartaal 2022

verkopen tegen
consumentenprijs
inclusief btw 930 771 840 2.541

verbruik bij massage
tegen inkoopwaarde

exclusief btw 78 83 84 245

inkopen tegen

inkoopwaarde

exclusief btw 420 399 412 1.231
VW-0400-a-22-2-0 8/14 lees verder »»»
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Verkopen van massageproducten door Knoopweg

— 60% van de verkopen wordt contant ontvangen in de massagesalon.

— 20% van de verkopen gaat via de webshop van Knoopweg, waarbij
klanten betalen via iDeal: na betaling door de klant staat het geld, na
aftrek van commissie, direct op de bankrekening van Knoopweg.

— 20% van de verkopen gaat via de webshop van Knoopweg, waarbij
klanten betalen via AfterPay: een halve maand na de verkoop stort
AfterPay het geld, na aftrek van commissie, op de bankrekening van
Knoopweg.

— iDeal en AfterPay hanteren een commissie van 5%.

— De verkopen van massageproducten vinden gelijkmatig gedurende
een maand plaats.

Inkopen van massageproducten door Knoopweg

— Alle inkopen zijn op rekening. De krediettermijn is 2 maanden. Hier
wordt volledig gebruik van gemaakt.

— De inkopen zijn gelijkmatig over een maand verdeeld.

— De inkoopwaarde van de verkochte massageproducten is 65% van de
omzet voor aftrek van eventuele commissie.

— De ingekochte voorraad massaproducten wordt deels gebruikt in de
massagesalon en deels voor verkoop in de massagesalon en via de
webshop.

De balanspost Crediteuren houdt in dat er voor Knoopweg sprake is van

a ontvangen leverancierskrediet
b verstrekt leverancierskrediet
¢ ontvangen afnemerskrediet
d verstrekt afnemerskrediet
2p 18 Kies de letter van het juiste antwoord en motiveer het antwoord.
4p 19 Bereken de ontvangsten in het tweede kwartaal van 2022 als gevolg van
de verkoop van massageproducten.
20 20 Bereken de waarde van de balanspost Crediteuren op de balans van
30 juni 2022.
3p 21 Bereken de waarde van de balanspost Voorraad massageproducten op de
balans van 30 juni 2022.
VW-0400-a-22-2-0 9/14 lees verder »»»
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Opgave 5

22

23

24

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 5 en 6.
In deze opgave worden belastingen buiten beschouwing gelaten.

Grondstoffen zoals olie, goud en
ijzererts worden op de
wereldmarkt verhandeld door
professionele
grondstoffenhandelaren door
middel van termijncontracten.

Een termijncontract heeft
overeenkomsten met een call-
optie, maar er zijn ook verschillen.

Noem een verschil tussen een termijncontract en een call-optie.

OilExperts is een onderneming die handelt in olie.

Op 20 april 2020 koopt OilExperts 2 miljoen vaten olie tegen een
negatieve prijs (zie informatiebron 5) van $ 5 per vat. OilExperts wil deze
olie opslaan in een te huren olietanker en deze olie een jaar later op

20 april 2021 verkopen (zie informatiebron 6). Het doel van OilExperts is
om hiermee een bedrijfsresultaat van $ 5.000.000 te behalen. Hiervoor
heeft OilExperts een maximaal tarief bepaald dat zij bereid is te betalen
voor het huren van de olietanker van een rederij.

Bereken het maximale tarief per dag dat OilExperts bereid is te betalen
voor het huren van de olietanker.

De rederij vraagt voor de huur van de olietanker een lager tarief per dag

dan het maximale tarief dat OilExperts bereid is te betalen.

Op 20 april 2020 wordt het contract voor de huur van de olietanker

afgesloten tegen de volgende voorwaarden:

— QilExperts moet op elke twintigste dag van de maand $ 4.000.000
betalen aan de rederij, met ingang van 20 april 2020 en met de laatste
betaling op 20 maart 2021.

— De mogelijkheid bestaat om deze huurbedragen in €én keer te betalen
op 20 april 2020, waarbij alle huurbedragen contant worden gemaakt
naar deze datum, tegen een rekenrente van 0,5% per maand.

OilExperts maakt gebruik van deze laatste voorwaarde.

Bereken het bedrag dat OilExperts op 20 april 2020 aan de rederij betaalt
(zie formuleblad).

VW-0400-a-22-2-0 10/ 14 lees verder »»»
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2p

2p
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25

26

Op 20 april 2020 worden de volgende bedragen afgehandeld door
OilExperts:

— de koop van de 2 miljoen vaten olie

— het transport van de olie naar de kust en de overslag op de olietanker
— de contante waarde van de huur van de olietanker.

De som van deze drie bedragen (zie | bij vraag 26) moet door OilExperts
gefinancierd worden. OilExperts twijfelt tussen financieren met eigen
vermogen en financieren met vreemd vermogen: beide hebben voor- en
nadelen. De financieel manager van OilExperts doet met betrekking tot
het financieren met eigen vermogen vergeleken met financieren met
vreemd vermogen twee uitspraken:

uitspraak 1: financieren met eigen vermogen kent fiscale voordelen
vergeleken met financieren met vreemd vermogen.

uitspraak 2: financieren met eigen vermogen is beter voor de continuiteit
van QilExperts dan financieren met vreemd vermogen

Geef voor elke uitspraak aan of dit een juiste of onjuiste uitspraak is.
Motiveer beide antwoorden.

OilExperts zal echter (vanwege het ongunstige beursklimaat) het totaal te
betalen bedrag op 20 april 2020 niet financieren door middel van eigen
vermogen, maar door een plaatsing van een converteerbare
obligatielening. Van deze converteerbare obligatielening is het volgende
gegeven:

Voor de financiering van een totaalbedrag van ...... () Fr zal
OilExperts op 20 april 2020 ........... (mn........ converteerbare obligaties
tegen een emissiekoers van 107% plaatsen met een nominale waarde van
20 dollar per stuk en een interest van 3% per jaar. Deze converteerbare
obligatielening heeft een looptijd van 1 jaar.

Op 20 april 2021 heeft de houder van deze converteerbare obligaties het
recht om tegen inlevering van ....... (IM).....converteerbare obligaties met
een bijbetaling van ....... (IV)....... 3 aandelen OilExperts te ontvangen.

Bereken het bedrag dat bij (I) en het aantal converteerbare obligaties dat
bij (II) ingevuld moet worden. Rond bij (II) naar boven af op hele
obligaties.

Alle converteerbare obligaties worden op 20 april 2021 omgewisseld in

aandelen. De beurskoers van een aandeel OilExperts, met een nominale
waarde van $ 50, is op dat moment $ 60.
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Hieronder staan twee combinaties (a en b) van getallen die bij (lll) en (IV)
ingevuld moeten worden, opdat alle converteerbare obligaties
omgewisseld worden in aandelen:

a (llh):5 (IV): $ 40

b (lll): 4 (IV): $ 110

2p 27 Geef per combinatie aan of met deze getallen alle converteerbare

obligaties omgewisseld worden in aandelen. Motiveer de antwoorden met
behulp van een berekening.
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Opgave 6

Van der Made nv is een beursgenoteerde verzekeringsmaatschappij. Per
31 december 2021 zijn de volgende onderdelen van het eigen vermogen

bekend:

Aandelenkapitaal € 10.000.000
5% Preferent aandelenkapitaal € 2.000.000
Algemene reserve € 500.000
Resultaat over 2021 voor belasting € 1.200.000

Van der Made wil bij de verdeling van het resultaat een deel reserveren.
Hierdoor verslechtert het eigen vermogen minder dan wanneer geen
reservering plaatsvindt.

2p 28 Noem twee andere redenen voor reservering van het resultaat.

Over het resultaat over 2021 voor belasting is vennootschapsbelasting
verschuldigd volgens onderstaande tarieven:

over het gedeelte tot en met € 245.000 15%
over het gedeelte vanaf € 245.000 25%

2p 29 Bereken de verschuldigde vennootschapsbelasting over het resultaat over
2021.

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders van Van der Made stelt
op 1 januari 2022 het volgende vast:

— Van het resultaat na belasting over 2021 is € 700.000 beschikbaar aan
dividend voor de houders van de preferente én de gewone aandelen.
Het restant wordt op 1 januari 2022 gereserveerd.

— Het dividend voor de houders van de preferente aandelen bestaat uit
alleen een cashdividend van € 0,50 per aandeel. Een preferent
aandeel heeft een nominale waarde van € 10.

— Het dividend voor de houders van gewone aandelen bestaat uit
stockdividend en cashdividend, in de verhouding 2:1.

Let op: de laatste vraag van dit examen staat op de volgende pagina.
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De overige gegevens zijn:

— Van der Made houdt dividendbelasting in tegen een tarief van 15%.

— Het resultaat voor belasting wordt verdeeld op 1 januari 2022 en op
deze datum wordt ook het totale dividend na dividendbelasting
uitgekeerd aan alle aandeelhouders.

— De ingehouden dividendbelasting en de verschuldigde
vennootschapsbelasting worden op 31 januari 2022 aan de
Belastingdienst betaald.

De verwerking van genoemde punten heeft gevolgen voor de balans van
Van der Made per 1 januari 2022.

4p 30 Geef de mutaties in de balans van Van der Made per 1 januari 2022 als
gevolg van deze verdeling van het resultaat over 2021.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag in.

Bronvermelding
Een opsomming van de in dit examen gebruikte bronnen, zoals teksten en afbeeldingen, is te vinden in het bij dit examen
behorende correctievoorschrift, dat na afloop van het examen wordt gepubliceerd.
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Ga verder op de volgende pagina.
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Formuleblad

Voor beantwoording van vraag 24 is de volgende formule beschikbaar:
24 somformule meetkundige reeks:

r" -1
r-1

S=ax

hierbij gebruikte symbolen:

S = som van de getallen in een meetkundige reeks
a = aanvangsterm van de meetkundige reeks

r = reden van de meetkundige reeks

n = aantal termen van de meetkundige reeks
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Informatiebron 1

Gegevens over de verkoop door Timo via de eigen website over 2020
Afzetgegevens

Gemiddelde aantal ontvangen orders per dag:

maandag dinsdag woensdag donderdag @ vrijdag | zaterdag | zondag @ totaal
over
2020

20 20 20 40 40 80 80 15.640

— Een order kan uit meerdere artikelen (sieraden) bestaan. In 2020 zijn
per kwartaal 7.820 artikelen verkocht.
— De gemiddelde verkoopprijs van één artikel is € 20.

Inkoopprijs
De inkoopprijs van een artikel is gemiddeld 50% van de verkoopprijs.

Een maand voor het begin van elk kwartaal worden alle artikelen in China
ingekocht die in dat betreffende kwartaal worden verkocht.

Op de eerste dag van elk kwartaal worden de ingekochte artikelen in het
magazijn van Timo ontvangen en worden de Chinese leveranciers
betaald. Deze betaling aan de leveranciers wordt op moment van betaling
door Timo gefinancierd door een rekening-courantkrediet bij een bank,
tegen 6% enkelvoudige interest op jaarbasis. Dit krediet wordt steeds

60 dagen na afsluiting afgelost.

Timo heeft een contract met de Chinese leverancier dat de
transportkosten per inkoop € 3.000 zijn, onafhankelijk van de ingekochte
hoeveelheden.

Magazijn

De huurkosten van het magazijn zijn € 52.000 per jaar. De inrichting van
het magazijn is op 1 januari 2018 nieuw aangeschaft tegen € 30.000. De
bijkomende inrichtingskosten zijn € 5.200. De inrichting plus
inrichtingskosten van het magazijn wordt in 10 jaar lineair afgeschreven
tot een restwaarde van € 6.000. De verwijderingskosten zijn € 2.000.
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Overig

De bezorging van de orders vanuit het magazijn naar de klant wordt
afgehandeld door PostNL. De bezorgkosten voor Timo’s webwinkel zijn
gemiddeld € 3,50 per order.

De kosten voor de website van Timo en de marketing zijn € 125.000 per
jaar.

Het (schrikkel) jaar 2020 wordt gesteld op 52 weken en 365 dagen (op
woensdag 1 januari 2020 werden er geen orders ontvangen).
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Informatiebron 2

Informatie over het verkopen van artikelen via Bol.com

Jouw voordelen als partner via bol.com

<
m 1

Bereik van 10 miljoen Een (extra) online Alleen betalen voor wat  Een betrouwbare

klanten in Nederland en  winkel zonder wordt verkocht partner die samen je

Belgi& opstartkosten onderneming laat
groeien

* —
-— mEE
— L]
L]
L]
———y e |
AN
Persoonlijke service Kennisdeling vanuit Alle inkomsten en Bol.com betaalt jou al
met specialisten die bol.com en de bol.com uitgaven op 1factuur uit, ook als klant kiest
klaar staan om je partners met maandelijkse voor achteraf betalen

verder te helpen uitbetaling

www.bol.com/nl/m/zakelijk-verkopen

Bol.com hanteert servicenormen voor zijn aangesloten partners. Dat wil
zeggen dat ondernemingen die producten via Bol.com verkopen, moeten
voldoen aan bepaalde normen:

prestatie-indicatoren normen

annuleringen door de verkoper maximaal 2% van het totaalaantal
orders

vragen van klanten (over afhandeling A maximaal 5% van het totaalaantal

van de orders en dergelijke) orders

beoordelingscijfer van klanten minimaal een 8 of hoger

op tijd geleverd minimaal 98% van het totaalaantal
orders

track— and tracenummer 100% van het totaalaantal
pakketverzendingen

telefonische bereikbaarheid minimaal 90% van de aangeboden
gesprekken

www.bol.com/nl/m/servicenormen (aangepast)
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Informatiebron 3

Werknemers in 2021

De werknemers zijn bij Timo in dienst met een nul-urencontract. Elke
werknemer die komt werken, werkt op een dag 3 uur, van 17.00 uur tot
20.00 uur en maakt de op deze dag binnengekomen orders gereed om te
verzenden.

Er zijn drie typen orders; klein, middel en groot. Hoe groter de order, hoe
langer het duurt om deze order gereed te maken:

type percentage van het verwachte duur gemiddeld aantal

order | totale aantal gereedmaken order  artikelen per order
orders"

klein 50% 10 minuten 1 artikel

middel  25% 12 minuten 2 artikelen

groot | 25% 15 minuten 4 artikelen

noot 1 verdeling van het ordertype geldt op elke dag van de week

Timo heeft de volgende bezetting per dag in 2021 ingeschat:

geschat aantal benodigde
werknemers per dag in 2021

maandag 2
dinsdag
woensdag
donderdag
vrijdag
zaterdag

© oo B~ B DNDN

zondag

De loonkosten van de werknemers zijn € 5,00 per uur.
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Informatiebron 4

Gevolgen van het verkopen van artikelen via Bol.com in 2021 ten
opzichte van verkopen via Timo’s webwinkel in 2020

Afzet

Timo verwacht 40% meer orders binnen te krijgen.

Verkoopprijs

Doordat de prijsconcurrentie toeneemt (de consument kan in één
oogopslag alle prijzen van de concurrerende producten zien), zal Timo de
gemiddelde verkoopprijs per artikel met 10% laten dalen.

Commissie Bol.com

De aan Bol.com te betalen commissie bestaat uit een bedrag per verkocht
artikel plus een percentage van de verkoopprijs van het verkochte artikel:

artikelgroep mode bedrag per artikel | percentage van de
verkoopprijs

sieraden € 0,83 20,0%

Overige gevolgen

Timo blijft verantwoordelijk voor de inkoop, opslag en bezorging van de
artikelen. Wel zal Timo met de eigen website stoppen en zal Timo ook
geen uitgaven meer doen aan marketing. Overige gegevens ten opzichte
van 2020, waaronder de gemiddelde inkoopprijs per artikel en de
gemiddelde bezorgkosten per order, blijven onveranderd.

bron: https://partnerplatform.bol.com/content/uploads/2020/03/
Commissietabel-PDF-032020-2.pdf

VW-0400-a-22-2-b 8/10 lees verder »» >
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Informatiebron 5

Waarom een negatieve olieprijs?

Olie wordt gewonnen uit olievelden diep onder de grond. De olie wordt
vervolgens via oliepijpleidingen naar een centrale opslagplaats vervoerd.
Daar wordt de olie in enorme tanks opgeslagen. Vervolgens gaat de olie
weer via oliepijpleidingen naar een haven waar overslag naar olietankers
plaatsvindt. De olietankers varen ten slotte uit naar de uiteindelijke
afnemer.

Oliehandelaren betalen voor het gebruik van de oliepijpleidingen, tanks en
de olietankers.

Door de coronacrisis is de vraag naar 'geraffineerde olieproducten’
(producten die zijn gemaakt uit ruwe olie, zoals benzine, diesel en
kerosine) uitzonderlijk laag. Er is dus veel meer aanbod van olie dan er
vraag naar is. De opslagcapaciteit van olie (in tanks en olietankers) is
volledig benut, waardoor de prijzen voor het gebruik hiervan enorm
stijgen. De kosten hiervan lopen zo enorm op, dat oliehandelaren (bij een
dalende prijs van olie) heel graag van hun termijncontracten van olie af
willen.

Het gevolg: ze geven geld toe (negatieve prijs) om maar van hun

termijncontracten van olie en dus van de enorme kosten van de opslag
van olie af te zijn.

VW-0400-a-22-2-b 9/10 lees verder »» >
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Informatiebron 6

OilExperts

OilExperts verwacht dat de coronacrisis een jaar na de aanschaf van de
olie is afgenomen en de olieprijs van een vat olie is gestegen naar

30 dollar per vat. Op 20 april 2021 wil OilExperts de gekochte olie weer
verkopen tegen deze verwachte olieprijs.

Hiertoe laat OilExperts de op 20 april 2020 gekochte en ontvangen olie
via oliepijpleidingen transporteren naar de kust waar de olie wordt
overgeslagen in een olietanker. Dit transport en deze overslag kosten
OilExperts in totaal $ 10 per vat.

De olietanker wordt voor 325 dagen van een rederij gehuurd tegen een
tarief per dag. De olietanker vaart op 30 mei 2020 naar Nederland. Deze
blijft vervolgens voor de kust van Rotterdam liggen, tot het moment dat de
olie verkocht wordt, op 20 april 2021 (= 325 dagen later).

Schematisch:

kosten gebeurtenis

op 20 april 2020:
aanschaf en ontvangst van 2 miljoen
vaten olie a $ 5 per vat

— transport naar de kust
— overslag in olietanker

totaal: $ 10 per vat

op 30 mei 2020:
vertrek olietanker van kust
Verenigde Staten naar Rotterdam

325 dagen olietanker huren van de

rederij

— tegen het tarief van vraag 23.

— betaling in één keer op

20 april 2020.

op 20 april 2021:
verkoop 2 miljoen vaten olie tegen
verwachte prijs van $ 30 per vat

VW-0400-a-22-2-b 10/ 10 einde W
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bedrijfseconomie VWO 2022-2

uitwerkbijlage

Naam kandidaat Kandidaathnummer

winst- en verliesrekening Timo over 2020

getallen berekeningen
(x€1)

omzet ...

kosten:

inkoopwaarde van de
omzet L

financieringskosten  .........

transportkosten ...
huurkosten 52.000

afschrijvingskosten
inrichting magazijn  ..........

bezorgkosten ...

website- en
marketingkosten 125.000

totaal kosten ...l

resultaat = ...
voordelig/nadelig
(doorstrepen wat
onjuist is)
VW-0400-a-22-2-u 1/4 lees verder »»»
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10

geschat aantal verwacht benodigd
aantal orders aantal aantal
benodigde per orders minuten per

werknemers dagin | per dag dag voor
per dag in 2020 in 2021 gereedmaken

beschikbaar
aantal
minuten per
dag voor
gereedmaken

2021 en verzenden | en verzenden

van orders in | van orders in
2021 2021

maandag 2 20 s

dinsdag 2

woensdag | 2 op dinsdag en woensdag: per dag idem aan maandag

donderdag 4

vrijdag 4 op donderdag en vrijdag: per dag 2 keer zoveel als
op maandag

zaterdag 8

zondag 8 op zaterdag en zondag: per dag 4 keer zoveel als op

maandag

ruimte voor berekeningen:

verwacht aantal orders op maandag in
2021

benodigd aantal minuten op maandag
voor gereedmaken en verzenden van
orders in 2021

beschikbaar aantal minuten op maandag
voor gereedmaken en verzenden van
orders in 2021

VW-0400-a-22-2-u 2/4
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12

verwachte constante kosten getallen x € 1 ruimte voor
2021 Alle onderstaande berekeningen of
cellen dienen verwijzing naar eerdere

ingevuld te worden. | vraag

financieringskosten 3.887
transportkosten | ..l
huurkosten 52.000
afschrijvingskosten inrichting

magazijn

website- en marketingkosten | .........

loonkosten werknemers

totaal

verwachte variabele kosten
per order in 2021:

bezorgkosten L

commissie Bol.com | ...

inkoopprijs ...

totaal

verwachte dekkingsbijdrage per
orderin2021

gewenst aantal orders in 2021

Conclusie: Het lukt Timo wel/niet (doorstrepen wat onjuist is) zijn doel te
bereiken, omdat

VW-0400-a-22-2-u 3/4 lees verder »»»
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30

Mutaties in balans per 1 januari 2022
debet credit
getal stijging (+), getal stijging (+),
(x€ 1) daling (*/-) (x€1) daling (*/-)
of geen of geen
verandering verandering
(=) (=)

Aandelenkapitaal | ........

l | 5% Preferent
aandelenkapitaal | ........

Algemene reserve ...

Resultaat over 2021
voor belasting | ...

| Te betalen
vennootschapsbelasting | .........

| Liquide ‘ | Te betalen

middelen  ........ dividendbelasting ...

ruimte voor berekeningen:

balanspost berekening van de verandering

Aandelenkapitaal

Algemene reserve

Te betalen dividendbelasting

Liquide middelen

VERGEET NIET DEZE UITWERKBIJLAGE IN TE LEVEREN

VW-0400-a-22-2-u 4/4 einde W
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Examen VWO

2022

tijdvak 3
woensdag 6 juli
13.30 - 16.30 uur

bedrijffseconomie

Bij dit examen horen een bijlage en een uitwerkbijlage.

Dit examen bestaat uit 30 vragen.

Voor dit examen zijn maximaal 63 punten te behalen.

Voor elk vraagnummer staat hoeveel punten met een goed antwoord behaald
kunnen worden.

Als bij een vraag een verklaring, uitleg of berekening gevraagd wordt, worden aan
het antwoord meestal geen punten toegekend als deze verklaring, uitleg of
berekening ontbreekt.

Geef niet meer antwoorden (redenen, voorbeelden e.d.) dan er worden gevraagd.

Als er bijvoorbeeld twee redenen worden gevraagd en je geeft meer dan twee
redenen, dan worden alleen de eerste twee in de beoordeling meegeteld.

VW-0400-a-22-3-0
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Opgave 1

Juweliersketen Ringeling nv presenteert in haar jaarverslag over 2021
onder andere de balans per 31 december 2021 voor resultaatverdeling:

Balans Ringeling per 31 december 2021 (getallen x € 1)

debet
Gebouwen 15.690.000
Inventaris 1.800.000
Debiteuren 2.300.000
Voorraden 2.650.000
Liquide middelen 1.100.000
23.540.000
credit
Maatschappelijk aandelenkapitaal 9.000.000
Aandelen in portefeuille 6.000.000
3.000.000
Agioreserve 6.500.000
Algemene Reserve 5.000.000
Resultaat voor belasting 2021 640.000
Voorzieningen 2.000.000
Hypothecaire lening 5.000.000
Crediteuren 1.400.000
23.540.000
VW-0400-a-22-3-0 2/15 lees verder »»»
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2p

2p

2p

VW-0400-a-22-3-0 3/15 lees verder »» >

Verder is gegeven:

— De nominale waarde van een aandeel Ringeling is € 25.

— Over het resultaat voor belasting moet vennootschapsbelasting
worden betaald. Hierover is bekend:

25%

schijfgrens
245.000

15%

Verdeling van het resultaat

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders heeft op 3 januari 2022
goedkeuring verleend aan het onderstaande voorstel tot de verdeling van
het resultaat na vennootschapsbelasting.

— Er wordt € 1,50 dividend per aandeel beschikbaar gesteld,
onderverdeeld in € 0,60 stockdividend en € 0,90 cashdividend.

— Het stockdividend wordt beschikbaar gesteld tegen de nominale
waarde.

— Het restant wordt toegevoegd aan de Algemene Reserve.

Bereken de toename van de Algemene Reserve als gevolg van de
verdeling van het resultaat over 2021.

Bereken de intrinsieke waarde per aandeel op 3 januari 2022 nadat aan
alle verplichtingen als gevolg van de verdeling van het resultaat over 2021
is voldaan.

Bernhard heeft 2.500 aandelen Ringeling. De dividendbelasting is 15%.

Bereken het bedrag dat Bernhard op zijn bankrekening krijgt overgemaakt
als gevolg van de verdeling van het resultaat over 2021.
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Ringeling berekent de solvabiliteit aan de hand van de volgende formule:
(totaal vermogen / vreemd vermogen) x 100%.

2p 4 Welk gevolg hebben de resultaatverdeling en het voldoen aan alle
verplichtingen die hieruit voortkomen voor de solvabiliteit van Ringeling?
Motiveer het antwoord zonder een berekening te maken. Betrek in het
antwoord zowel het teller- als het noemereffect van de solvabiliteit.

VW-0400-a-22-3-0 4 /15 lees verder »» >
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2p Noem de twee stakeholders die het personeel vertegenwoordigen bij een
reorganisatie.
Reorganisatie
In november 2021 zag Biohuis al aankomen dat het onvermijdelijk is dat
er ontslagen wegens bedrijffseconomische redenen zullen gaan vallen
(zie informatiebron 1).
De ontslagen in fase 2 zijn wegens bedrijfseconomische redenen en niet
wegens dringende redenen.

2p Leg uit wat het verschil is tussen een bedrijfseconomische reden voor
ontslag en een dringende reden voor ontslag. Betrek beide redenen voor
ontslag in het antwoord.
De ontslagen binnen Biohuis worden wettelijk verdeeld over
vijf leeftijdsklassen volgens het principe ‘last in first out’ binnen elke
leeftijdsklasse. Dit principe van ontslagverdeling wordt ook wel het
afspiegelingsbeginsel genoemd.
Zonder deze wettelijke regel had Biohuis vrije ontslagkeuze: Biohuis mag
dan zelf bepalen welke medewerkers er ontslagen zullen worden.

2p Geef twee niet-financiéle voordelen voor Biohuis van ontslagbepaling
volgens het afspiegelingsbeginsel ten opzichte van vrije ontslagkeuze.
Licht het antwoord toe.

VW-0400-a-22-3-0 5/15 lees verder »»»

Opgave 2

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 1 tot en met 5.
In deze opgave blijft de btw buiten beschouwing.

Biohuis nv importeert biologisch afbreekbare bouwblokken (bioblokken,
gemaakt van suikerriet, mais en cassave) en levert deze aan
bouwbedrijven. Deze gebruiken de blokken voor het relatief goedkoop
kunnen bouwen van woningen voor studenten.

Biohuis is behoorlijk getroffen door de economische crisis als gevolg van
het coronavirus. De afzet is sinds de eerste helft van 2020 flink gedaald.
Biohuis wil overgaan tot een reorganisatie, waarbij een deel van het
personeel zal worden ontslagen.

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).

Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl.

Pagina: 112



2p 8 Geef hier twee redenen voor.
Lot Kienstra werkt sinds 1 november 2016 bij Biohuis. Ze is samen met
€én andere collega verantwoordelijk voor het binnenhalen van orders voor
de afzet van de bioblokken: de afdeling ‘verkoop’.
Lot weet dat ze de laatst aangenomen werknemer is in haar
leeftijdsklasse en vreest voor haar ontslag in fase 2. Ze is namelijk rond
gaan vragen in het bedrijf en heeft nog van niemand in haar
leeftijdsklasse gehoord dat die vrijwillig ontslag neemt (fase 1). Ze wil
bepalen of het financieel verstandiger is om vrijwillig ontslag te nemen
(fase 1) of om zich te laten ontslaan (fase 2).
Ze heeft van haar manager een concept beéindigingsovereenkomst
gekregen (zie informatiebron 2) met de bepalingen bij vrijwillig ontslag
(fase 1).
Lot leest dat in geval van vrijwillig ontslag Biohuis haar verbiedt, vanaf het
moment van haar ontslagaanzegging tot aan 1 april 2022, haar
klantcontacten te benaderen.

1p 9 Welk belang heeft Biohuis bij dit verbod?
Transitievergoeding in fase 2
Bij ontslag wordt er een transitievergoeding betaald door de werkgever.
Deze is mede bedoeld om het zoeken naar een andere baan te faciliteren.
De transitievergoeding is afhankelijk van het brutomaandsalaris per
volledig dienstjaar vanaf de eerste werkdag. Dit bedrag bestaat bij Lot uit
een basissalaris en een provisie, die onder andere afhankelijk is van
omzet en kosten (zie informatiebron 3 en 4).
Als uitgangspunt wordt op 1 april 2022 de gemiddelde provisie van de
afgelopen 12 maanden (tweede kwartaal 2021 tot en met eerste kwartaal
2022) berekend.

4p 10 Bereken de gemiddelde provisie inclusief vakantiegeld per maand van Lot
in deze afgelopen 12 maanden (zie informatiebron 3 en 4).
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.

VW-0400-a-22-3-0 6/15 lees verder »»»

Het kan zijn dat de beéindigingsvergoeding van € 15.000 bij vrijwillig
ontslag (fase 1) hoger is dan de te betalen transitievergoeding (fase 2).
Toch heeft Biohuis in dit geval de voorkeur om werknemers vrijwillig te
laten vertrekken boven gedwongen ontslag.
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20 11 Onderbouw de mening van Lot. Betrek in het antwoord het begin en het
einde van het dienstverband van Lot en informatiebron 3 en 4.
Uit informatiebron 5 is af te leiden hoe hoog de transitievergoeding is die
Lot zal ontvangen als Lot zich laat ontslaan (fase 2).
Als het bedrag dat ze krijgt bij vrijwillig ontslag (fase 1) hoger is dan de te
ontvangen transitievergoeding (fase 2), zal Lot haar vrijwillig ontslag
indienen.

3p 12 Zal Lot haar vrijwillig ontslag indienen? Motiveer het antwoord met behulp
van een berekening.

VW-0400-a-22-3-0 7/15 lees verder »»»

Lot heeft altijd de mening gehad dat de wijze waarop de provisie wordt
bepaald, zeker in het begin, maar nu ook aan het einde van haar
dienstverband, voor haar nadelig kan uitpakken.
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Opgave 3

Sporty, met als rechtsvorm de eenmanszaak, is een groothandel in
sportartikelen in Haarlem. Van Sporty zijn de volgende gegevens bekend:

debet

Debiteuren

Voorraden

Te vorderen
btw

Liquide
middelen

kwartaal 4 van 2021
kwartaal 1 van 2022

31-12-2021

500.000
210.000

LAV 75.000

verkopen inclusief 21% btw

1.500.000
1.149.500

Gedeeltelijke balansen Sporty (getallen x € 1)
31-3-2022

31-3-2022
Eigen
vermogen 188.500
Voorziening
onderhoud @ ..... .....

Crediteuren

Te betalen
btw

credit
31-12-2021

150.000

5.000

260.331

inkopen inclusief 21% btw

423.500

— Alle in- en verkopen vinden gelijkmatig binnen het kwartaal plaats.
— Van de verkopen is de helft op rekening.
— Alle inkopen zijn op rekening.
— De krediettermijn debiteuren en de krediettermijn crediteuren zijn

1,5 maand. Van deze krediettermijnen wordt volledig gebruik gemaakt.
— Alle verkochte en ingekochte producten worden op de dag van

verkoop en inkoop respectievelijk afgeleverd en ontvangen.

— De inkoopwaarde is 40% van de omzet.
— De btw wordt op de eerste dag van het volgende kwartaal met de
Belastingdienst verrekend.

2p 13

Bereken de grootte van de balanspost Voorraden per 31 maart 2022 (I).

De posten Te vorderen btw en Te betalen btw hebben op 31 december
2021 alleen betrekking op de inkopen en verkopen van de sportartikelen.

2p 14

(I1).

VW-0400-a-22-3-0
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15

16

In februari 2022 is door Sporty € 3.630 inclusief € 630 btw betaald aan
een schildersbedrijf voor het onderhoud van het pand van Sporty. De
maandelijkse dotatie aan Voorziening onderhoud is € 500.

Bereken de grootte van de balanspost Voorziening onderhoud per
31 maart 2022 (1l1).

Naast bovenstaande gegevens zijn de overige kosten en overige uitgaven
€ 500.000 in het eerste kwartaal van 2022. De eigenaar van Sporty neemt
elk kwartaal bedragen op van de bankrekening van Sporty voor
privédoeleinden.

Bereken de totale privéopnames door de eigenaar van Sporty in het

eerste kwartaal van 2022. Vergelijk hiervoor het eigen vermogen per
31 maart 2022 met het eigen vermogen per 31 december 2021.
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3p

2p

Opgave 4

17

18

Nieck Wanders heeft sinds 2010 een fitnessstudio in Puttershoek:
Wanders Sport. De laatste jaren merkt hij dat zijn winst flink afneemt.
Hij hoort van concurrerende
fitnessstudio’s in de stad dat
zij hetzelfde probleem
hebben.

Samen met twee
concurrenten onderzoekt
Nieck de winstgevendheid
van de fitnessbranche.

Vijfkrachtenmodel van
Porter

Voor hun analyse gebruiken ze het vijfkrachtenmodel van Porter. Deze vijf
krachten zijn:

|. Interne concurrentie in de markt

[I. (Dreiging van) nieuwe toetreders

. ...

V. ...

V.

Noem de overige drie krachten en geef per kracht aan hoe deze een
bedreiging zou kunnen vormen voor de winstgevendheid van de
fitnessbranche.

Sommige marketeers vinden dat er een zesde kracht aan dit model zou
moeten worden toegevoegd: de ‘Invioed van de Overheid’.

Geef twee voorbeelden van de manier waarop de overheid invioed kan
hebben op het winstpotentieel van de fithessbranche. Licht de
voorbeelden toe.

VW-0400-a-22-3-0 10/ 15 lees verder »» >
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Verkoopcijfers

Nieck heeft een aantal cijfers van Wanders Sport vergeleken met cijfers
van de fitnessbranche in Puttershoek en in heel Nederland.

Wanders Sport Puttershoek Nederland
aantal index omzet aantal index omzet aantal index omzet
klanten @ totale per klanten @ totale per klanten totale per
omzet klant omzet klant omzet @ klant
per per per
jaar jaar jaar
2019 240 100 ... 950 100 .... | 2.140.000 100 ...
2020 229 99 | €228 932 98 ... 2.226.000 104
2021 215 97 | (vraag 880 95 | €251 | 2.356.000 109 €203
19)

Ondanks de daling van het aantal klanten is de omzet per klant in 2021
weél toegenomen ten opzichte van 2020.

20 19 Bereken de omzet per klant in 2021 voor Wanders Sport.

2p 20 Bereken het marktaandeel in procenten op basis van omzet van
Wanders Sport in Puttershoek in 2021.

VW-0400-a-22-3-0 11/15 lees verder »»»
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Opgave 5

21

22

Bij deze opgave hoort informatiebron 6.
In deze opgave blijven de belastingen buiten beschouwing.

Jan Bos is eigenaar van de eenmanszaak “J. Bos Schilderwerken”.
Informatiebron 6 bevat (een gedeelte van) de jaarrekening over 2021.
Jan Bos overweegt om per 1 januari 2022, zijn zestigste verjaardag, te
stoppen met werken en wil zijn bedrijf verkopen. Jan vindt op het internet
dat in de schildersbranche de gemiddelde overnamesom van een
eenmanszaak 2,3 keer het resultaat is en de gemiddelde overnamesom
van een besloten vennootschap 3 keer het resultaat is.

Geef een verklaring voor dit verschil.

Jan heeft zes werknemers in dienst met een contract voor onbepaalde
tijd. Deze zes willen gezamenlijk het schildersbedrijf overnemen met als
nieuwe rechtsvorm een besloten vennootschap.

De twee partijen spreken af om eerst een minimumovernamesom (Jan) en
een maximumovernamesom (werknemers) te bepalen en vervolgens te
kijken of ze tot overeenstemming kunnen komen.

Minimumovernamesom

Jan maakt zich geen zorgen over zijn inkomen na zijn zevenenzestigste
verjaardag: vanaf 1 januari 2029 krijgt hij AOW en pensioen. De
minimumovernamesom zal voldoende moeten zijn om de tussenliggende
7 jaren, van zijn zestigste tot zijn zevenenzestigste verjaardag, te
overbruggen. Hij heeft de volgende gegevens verzameld over wat hij als
maandelijks inkomen zou willen tot het bereiken van zijn AOW-leeftijd.
Jan ziet de contante waarde van deze gewenste maandelijkse inkomens
als zijn minimumovernamesom.

gewenst maandelijks inkomen € 4.700 aan het begin van elke maand
eerste ontvangst 1 januari 2022

laatste ontvangst 1 december 2028

rekenrente 0,1 % per maand

Bereken de contante waarde per 1 januari 2022 van Jans gewenste
maandelijkse inkomens in de jaren 2022 tot met 2028 (zie formuleblad).

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).
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Maximumovernamesom

De zes werknemers willen maximaal 1,5 keer de intrinsieke waarde na
resultaatverdeling van het bedrijf betalen.

Ze gaan er van uit dat Jan het gehele resultaat over 2021 aan het bedrijf
zal onttrekken en ze zijn dan bereid om maximaal € 322.500 te betalen
voor de overname. Dat is 1,5 x de intrinsieke waarde na
resultaatverdeling over 2021. Er is dus sprake van goodwill.

Noem, in het algemeen, twee bedrijffseconomische redenen waarom
overnamekandidaten bereid zijn om voor een bedrijf meer te betalen dan
de intrinsieke waarde.

Na deze eerste ronde zien de standpunten er als volgt uit:

gemiddelde overnamesom € 360.000 3 x 120.000
minimumovernamesom Jan Bos € . vraag 22

1,5 x intrinsieke waarde
maximumovernamesom personeel € 322.500 na resultaatverdeling

Onderhandelingen

De onderhandelingen lopen vast. Beide partijen besluiten een
bemiddelaar in te schakelen. Deze bemiddelaar ziet ruimte in een andere
verdeling van het resultaat over 2021 en stelt het volgende compromis
vVoor.

— Jan laat € 50.000 van het resultaat over 2021 in het bedrijf zitten.

— Van het overige deel van het resultaat plus de overnamesom zou Jan
de komende 7 jaar moeten kunnen leven volgens zijn wensen uit
vraag 23.

— De zes werknemers betalen Jan € 360.000 als overnamesom.

Door dit compromis ontstaat er een nieuwe intrinsieke waarde na
resultaatverdeling van het bedrijf.

Geef de veranderingen op de balans van het schildersbedrijf (ten opzichte
van de balans voor resultaatverdeling) aan als het resultaat op deze wijze
verdeeld wordt.

Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag waar nodig in.

Conclusie

Laat met een berekening zien of dit compromis voor beide partijen
acceptabel is en de overname doorgaat.

VW-0400-a-22-3-0 13/15 lees verder »» >
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Opgave 6

Birgit en Moshaber hebben met behulp van hun aankoopmakelaar een
koopwoning gevonden en laten zich vervolgens adviseren over een
geschikte financieringsvorm. Na invullen van enkele gegevens, waaronder
de gewenste looptijd van 30 jaar, toont de rekentool van de
hypotheekadviseur De Hypotheker voor twee hypotheekvormen de
hypotheekuitgaven, voor en na belastingvoordeel.

~_ Ingenhouszstraat 23

6533 NW Nijmegen

€ 329.500 k.k.

m Jazeker. De Hypotheker
Bereken je jaarlast van dit huis.

gewenst hypotheekbedrag €329.500
brutojaarinkomen partner 1 € 30.000
brutojaarinkomen partner 2 € 30.000
gewenste looptijd 30 jaar
leeftijden partners 35 jaar, 37 jaar

hypotheekvorm annuiteit lineair

bereken:

hypotheekuitgaven voor
belastingvoordeel in jaar 1 €14.712,15 | €17.573,33

hypotheekuitgaven na
belastingvoordeel in jaar 1 €12.735,15 | € 15.596,33

VW-0400-a-22-3-0 14 /15 lees verder »»»
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Het lijkt erop dat de annuiteitenhypotheek financieel voordeliger is dan de
lineaire hypotheek, zowel voor als na belastingvoordeel, maar volgens
De Hypotheker gelden de vermelde bedragen alleen voor het eerste jaar
van de lening. In bovenstaande tabel is gerekend met eenzelfde
interestpercentage dat de kredietverstrekker ING-bank voor beide
hypotheekvormen hanteert.

Wie is/zijn de hypotheekgever(s)? Motiveer het antwoord.

Leg uit dat de aflossing in het eerste jaar bij de lineaire hypotheek hoger
is dan de aflossing in het eerste jaar bij de annuiteitenhypotheek.
Motiveer het antwoord door gebruik te maken van de getoonde
hypotheekuitgaven voor belastingvoordeel, maar motiveer zonder een
berekening te maken.

De hypotheekadviseur geeft aan dat de hoogte van de hypotheekuitgaven
na belastingvoordeel afhankelijk is van het belastingpercentage
waartegen de hypotheekrente van het bruto-inkomen kan worden
afgetrokken. Dat percentage is niet voor iedereen gelijk.

Leid het belastingtarief af waarvan De Hypotheker is uitgegaan in
bovenstaande rekentool. Ga hierbij uit van de lineaire lening.
Vul de uitwerkbijlage bij deze vraag in.

Volgens de hypotheekadviseur zullen de hypotheekuitgaven na
belastingvoordeel bij de lineaire hypotheek afnemen, terwijl die bij de
annuiteitenhypotheek toenemen.

Leg uit, zonder gebruik te maken van een berekening, dat de
hypotheekuitgaven na belastingvoordeel bij de annuiteitenhypotheek elk
jaar toenemen.

Nu Birgit en Moshaber weten wat de financiéle mogelijkheden zijn,
hebben ze, onder voorbehoud van financiering, een bod uitgebracht op de
woning. Ze hopen snel naar de notaris te kunnen.

Wat is de functie van de notaris in het aankoopproces van een huis?

VW-0400-a-22-3-0 15/ 15 einde W
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tijdvak 3

bedrijfseconomie

Informatieboekje
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Formuleblad

Voor beantwoording van vraag 22 is de volgende formule beschikbaar.

22
somformule meetkundige reeks:
r" -1
S=ax
r-1
hierbij gebruikte symbolen:
S = som van de getallen in een meetkundige reeks
a = aanvangsterm van de meetkundige reeks
r = reden van de meetkundige reeks
n = aantal termen van de meetkundige reeks
VW-0400-a-22-3-b 2/8 lees verder »»»
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Informatiebron 1

Ontslagen bij Biohuis

Naar schatting zal er per 1 april 2022 voor in totaal 15,0 fte') aan banen
verdwijnen, gelijkmatig verdeeld over 5 leeftijdsklassen. Dit zal in twee
fasen gaan gebeuren:

— fase 1 vrijwillig ontslag: werknemers mogen vrijwillig ontslag nemen.
Dit dienen ze aan te geven voor 1 januari 2022. Werknemers die
hiervoor kiezen, ontvangen een beéindigingsvergoeding van € 15.000
op basis van 1,0 fte. Werknemers met een kleiner dienstverband
ontvangen een bedrag naar rato van hun dienstomvang. Per
leeftijdsklasse mag er maximaal voor 3,0 fte aan vrijwillig ontslag
worden genomen.

— fase 2 gedwongen ontslag: indien in fase 1 in een leeftijdsklasse
minder dan 3,0 fte aan vrijwillig ontslag wordt ingediend, worden
werknemers die in een leeftijdsklasse als laatste zijn aangenomen als
eerste ontslagen, totdat de 3,0 fte binnen de leeftijdsklasse is bereikt.
Deze werknemers ontvangen dan de wettelijke transitievergoeding.

noot 1 fte = fulltime-equivalent = 40 uur per week

VW-0400-a-22-3-b 3/8 lees verder »»»
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Informatiebron 2

Beéindigingsovereenkomst dienstverband

Gegevens werkgever Gegevens werknemer
Naam: Biohuis nv Lot Kienstra
Adres: Hanshorst 17 Heuvelland 60b

5246 ZM Meentbergen 5247 KK Driehoven

De werkgever wordt vertegenwoordigd door Ron de Both.

De werknemer werkt op basis van een arbeidsovereenkomst van
24 uur per week als verkoopmedewerker bij de werkgever. Het brutoloon
is € 1.320 per maand, exclusief 8% vakantiegeld en exclusief provisie.

De arbeidsovereenkomst tussen werkgever en werknemer wordt met
wederzijds goedvinden beéindigd met ingang van 1 april 2022.

Tot aan 1 april 2022 hoeft de werknemer zijn werk niet meer te verrichten.
Tevens is het niet toegestaan tot deze datum contact met klanten te
hebben in welke vorm dan ook.

Aan de werknemer wordt een beéindigingsvergoeding toegekend van
€ 15.000 op basis van 1,0 fte, welke op 24 april 2022 aan de werknemer
zal worden uitbetaald.

Na ondertekening kan de werknemer binnen 14 dagen en zonder opgave
van redenen alsnog afzien van de overeenkomst, middels een schriftelijke
brief aan de werkgever.

Ondertekening

Plaats: Plaats:
Datum: Datum:
Handtekening werkgever: Handtekening werknemer:
Ron de Both Lot Kienstra
VW-0400-a-22-3-b 4/8 lees verder »»»

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).
Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl. Pagina: 126



Informatiebron 3

Basisloon- en provisieregeling Biohuis afdeling ‘verkoop’

Het binnenhalen van orders voor de afzet van bioblokken wordt gedaan
door:

— Lot Kienstra, gedurende 24 uur per week

— Stephan van der Wiel, gedurende 36 uur per week

Basisloon

Beide werknemers hebben een salaris van € 2.200 bruto per maand op
basis van een 40-urige werkweek. Dit bedrag is exclusief 8%
vakantiegeld.

Provisie

Beide werknemers krijgen gezamenlijk een maandelijkse provisie. Deze
wordt onderling verdeeld, naar rato van het aantal gewerkte uren per
week. De provisie wordt berekend over de maand waarin de bioblokken
worden geleverd aan de bouwbedrijven.

Maandelijkse provisie =

2,5% x (omzet over een maand — totale variabele kosten (exclusief
provisiekosten) over die maand)

Over deze provisie wordt 8% vakantiegeld betaald.

Om de provisie uit te rekenen zijn de gegevens uit informatiebron 4 nodig.

VW-0400-a-22-3-b 5/8 lees verder »»»
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Informatiebron 4

De kosten van Biohuis

€ 6.000.000 61%
€ 5.040.000
€ 5.000.000 o € 4.408.000 -60%
° \ _— € 4.104.000 | 59%
€ 4.000.000 < €3.640.000
L 58%
€3.000.000 58% [~~~
| L 57%
0,
€ 2.000.000 e \\
~~e -56%
56%
€ 1.000.000 L 55%
%

2e helft 2020 1e helft 2021  2e helft 2021  1e helft 2022

Legenda:
[ Jinkoopwaarde van de omzet
—e— inkoopwaarde van de omzet als percentage van de omzet

€ 2.500.000
€ 2.010.000
€ 2.000.000 €1.944.000 404000 ¢ 1 774 500
€ 1.500.000
€ 1.000.000 - S,
€ 824.000 € 756.000 €741 000 oo s
€ 500.000

2e helft 2020 1e helft 2021 2e helft 2021 1e helft 2022

Legenda:
I constante kosten
[ overige variabele kosten exclusief provisiekosten

Extra informatie

— Biohuis is voorzichtig wegens recente financiéle tegenvallers bij
klanten en rekent daarom omzet en kosten toe aan de maand waarin
de orders worden afgeleverd: dit is altijd 6 maanden na het
binnenhalen van een order.

— De afgeleverde orders zijn gelijkmatig over een half jaar verdeeld.

— De kosten in de eerste helft van 2022 zijn geprognosticeerd op basis
van de af te leveren orders.

VW-0400-a-22-3-b 6/8 lees verder »»»
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Informatiebron 5

Transitievergoeding

De te ontvangen transitievergoeding wordt bepaald op basis van:

Transitievergoeding in euro’s

5 jaar

periode
in
dienst

6 jaar

VW-0400-a-22-3-b

1 maand
2 maanden
3 maanden
4 maanden
5 maanden
6 maanden
7 maanden
8 maanden
9 maanden
10 maanden
11 maanden
12 maanden
1 maand
2 maanden
3 maanden
4 maanden
5 maanden
6 maanden
7 maanden
8 maanden
9 maanden
10 maanden
11 maanden

12 maanden

basisloon per maand inclusief provisie
periode in dienst

basisloon per maand inclusief provisie in €

minder
dan 3.000

4.236
4.306
4.375
4.444
4.514
4.583
4.653
4.722
4.792
4.861
4.931
5.000
5.069
5.139
5.208
5.278
5.347
5.417
5.486
5.556

5.625
5.694
5.764
5.833

3.000
tot
4.000

5.931
6.028
6.125
6.222
6.319
6.417
6.514
6.611
6.708
6.806
6.903

7.000

7.097
7.194
7.292
7.389
7.486
7.583
7.681

7.778
7.875
7.972
8.069
8.167

718

4.000
tot
5.000

7.625
7.750
7.875
8.000
8.125
8.250
8.375
8.500
8.625
8.750
8.875
9.000
9.125
9.250
9.375
9.500
9.625
9.750
9.875
10.000
10.125
10.250
10.375
10.500

5.000
tot
6.000

9.319

9.472

9.625

9.778

9.931

10.083

10.236
10.389
10.542
10.694
10.847
11.000
11.153
11.306
11.458
11.611
11.764
11.917
12.069
12.222
12.375
12.528
12.681
12.833
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12.097
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13.181
13.361
13.542
13.722
13.903
14.083
14.264
14.444
14.625
14.806
14.986
15.167
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meer
dan
7.000

12.708
12.917
13.125
13.333
13.542
13.750
13.958
14.167
14.375
14.583
14.792
15.000
15.208
15.417
15.625
15.833
16.042
16.250
16.458
16.667
16.875
17.083
17.292
17.500
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Informatiebron 6

Balansen en winst- en verliesrekening J.Bos Schilderwerken

Op de balans heeft Jan het eigen vermogen van de eenmanszaak
gesplitst in drie delen: het door hemzelf ingebrachte vermogen, Reserves
en Resultaat.

debet Balans voor winstverdeling J. Bos credit
Schilderwerken
per 31 december (getallen x € 1)

2021 2020 2021 2020

Werkplaats 238.000 | 230.000 | Vermogen Jan Bos 65.000 65.000
Transportmiddelen = 70.000 90.000 Reserves 150.000 125.000
Gereedschappen 46.000 | 40.000 Resultaat 120.000 110.000
Materialen 17.000 15.000 ' Voorzieningen 31.000 | 21.000

4% hypothecaire

Debiteuren 2.000 3.000 ' lening 120.000 @ 120.000
Liquide middelen | 135.000 78.000 Crediteuren 22.000  15.000
508.000 456.000 508.000 456.000

kosten Winst- en verliesrekening J. Bos opbrengsten

Schilderwerken over 2021
(getallen x € 1)

inkoopwaarde gebruikte omzet
materialen 240.000 900.000
loonkosten 420.000
diverse kosten 81.200
afschrijvingskosten 34.000
interestkosten 4.800
resultaat 120.000
900.000 900.000
VW-0400-a-22-3-b 8/8 einde M
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bedrijfseconomie VWO 2022-3

uitwerkbijlage
Naam kandidaat Kandidaathummer
10
getallen x € 1
Biohuis tweede derde + eerste totaal
kwartaal vierde kwartaal
2021 kwartaal 2022
2021

omzet —
inkoopwaarde van
de omzet .
overige variabele
kosten exclusief
provisiekosten
omzet overige
variabele kosten
exclusief
provisiekosten 218.000 2.355.000 ...

berekeningen:

omzet — inkoopwaarde
van de omzet in eerste
kwartaal 2022

overige variabele kosten
exclusief provisiekosten
in eerste kwartaal 2022

gemiddelde provisie
inclusief vakantiegeld
per maand voor Lot

VW-0400-a-22-3-u 1/2 lees verder »»»
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24

balanspost +/- mutatie balanspost +/-
.................. € ...
.................. L
Niet elke cel hoeft te worden ingevuld.
28
getallen x € 1
schuld | aflossing interest hypotheek— hypotheek-
begin jaar 1 jaar 1 uitgaven uitgaven na
jaar 1 voor belasting-
belasting- voordeel
voordeel jaar 1
jaar 1

Het belastingpercentage =
berekeningen

aflossing jaar 1

interest jaar 1

belastingvoordeel

belastingpercentage

VERGEET NIET DEZE UITWERKBIJLAGE IN TE LEVEREN

VW-0400-a-22-3-u 2/2
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erratumblad 2022-3

bedrijfseconomie vwo

Centraal examen vwo
Tijdvak 3

Uitwerkbijlage

Aan de secretarissen van het eindexamen van de scholen voor vwo,

Bij het centraal examen bedrijffseconomie vwo op woensdag 6 juli, aanvang 13.30 uur
moeten de kandidaten de volgende mededeling ontvangen. Deze mededeling moet bij
het begin van de zitting worden voorgelezen en/of aan de kandidaten worden uitgereikt.
Op pagina 1, bij vraag 10, moet in de laatste rij van de bovenste tabel

omzet overige variabele kosten exclusief provisiekosten

worden vervangen door:

omzet — totale variabele kosten exclusief provisiekosten
Namens het College voor Toetsen en Examens,

drs. P.J.J. Hendrikse,
voorzitter

VW-0400-a-22-3-u-E
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Examen VWO

2021

tijdvak 1
maandag 31 mei
13.30 -16.30 uur

bedrijfseconomie

Bij dit examen horen een bijlage en een uitwerkbijlage.

Dit examen bestaat uit 31 vragen.

Voor dit examen zijn maximaal 72 punten te behalen.

Voor elk vraagnummer staat hoeveel punten met een goed antwoord behaald
kunnen worden.

Als bij een vraag een verklaring, uitleg of berekening gevraagd wordt, worden aan
het antwoord meestal geen punten toegekend als deze verklaring, uitleg of
berekening ontbreekt.

Geef niet meer antwoorden (redenen, voorbeelden e.d.) dan er worden gevraagd.

Als er bijvoorbeeld twee redenen worden gevraagd en je geeft meer dan twee
redenen, dan worden alleen de eerste twee in de beoordeling meegeteld.

VW-0400-a-21-1-0
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Opgave 1

Julie en August zijn in 2002 getrouwd op huwelijkse voorwaarden en
hebben op 1 maart 2003 een tweeling gekregen. Het huwelijk houdt geen
stand en ze besluiten om per 1 maart 2021 te scheiden.

Noem een verschil tussen trouwen op huwelijkse voorwaarden en trouwen
in gemeenschap van goederen. Betrek beide vormen van huwelijk in het
antwoord.

De afspraken met betrekking tot partneralimentatie zijn:

— Omdat Julie een hoger inkomen heeft dan August, moet Julie aan
August, gedurende 5 jaar, maandelijks € 150 partneralimentatie
betalen (in totaal dus 60 betalingen).

— Dit bedrag wordt steeds op elke eerste dag van de maand betaald,
waarbij de eerste betaling op 1 maart 2021 is.

De wet staat toe dat Julie alle te betalen partneralimentatie in één keer
aan August betaalt. Hiervoor wordt de contante waarde van alle
partneralimentatieverplichtingen per 1 maart 2021 berekend, op basis van
een rekenrente van 0,2% samengestelde interest per maand.

Bereken per 1 maart 2021 de contante waarde van alle
partneralimentatieverplichtingen van Julie aan August (zie formuleblad).
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Julie komt op 1 mei 2021 te overlijden en heeft op dat moment een

vermogen van € 200.000.

20 3 Bereken de erfenis na erfbelasting van elk kind van Julie. Gebruik hierbij

informatie uit onderstaande tabel.

tarieven erfbelasting

waarde erfenis partner en kleinkinderen en

kind(eren) verdere
afstammelingen

€0-€124.727 10% 18%

€ 124.727 en 20% 36%

meer

bedrag partner:

vrijstelling € 650.913 € 20.616
kind:
€ 20.616

VW-0400-a-21-1-0 3/13
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Opgave 2

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 1 tot en met 5.
In deze opgave blijft de btw buiten beschouwing.

Lucy Detmers is medewerker van een accountantskantoor. In 2020 heeft
Lucy van haar oom Herman een snackbar geérfd. Lucy besluit de erfenis
alleen te aanvaarden als het saldo van de waarde van de bezittingen en
de schulden in de erfenis positief is.

Wat is de juridische term voor het onder deze voorwaarde aanvaarden
van een erfenis?

Er is sprake van een positief saldo, dus aanvaardt Lucy de erfenis.

De snackbar staat in de wijk Bottendaal, die vroeger een
achterstandsbuurt was, maar tegenwoordig een hippe wijk is met
kapitaalkrachtige jongeren. Lucy heeft het plan opgevat ontslag te nemen
en deze snackbar om te vormen tot een frisse sapbar met de naam

Juicy Lucy. Ze wil verse groente- en vruchtensappen, belegde broodjes
en lunches verkopen.

Verkennend onderzoek

Lucy voert eerst een SWOT-analyse en een marktonderzoek uit. Hiervoor
heeft ze een aantal punten op een rij gezet (zie informatiebron 1).

Welk punt uit informatiebron 1 hoort bij de O van de SWOT-analyse?
Vermeld het bijpbehorende nummer en onderbouw het antwoord met twee
argumenten.

Er is een marktonderzoek uitgevoerd naar de bereidheid van
wijkbewoners om een sapbar te bezoeken. In informatiebron 2 staan de
uitkomsten van dat onderzoek én de leeftijdsopbouw van de wijk
Bottendaal.

Juicy Lucy zal 7 dagen per week geopend zijn.

Bereken op basis van het marktonderzoek het verwachte aantal klanten
voor Juicy Lucy per dag in Bottendaal. Rond het antwoord naar beneden
af op hele personen.

Lucy twijfelt echter of in de praktijk het te verwachten aantal klanten per
dag in Bottendaal gelijk zal zijn aan het berekende verwachte aantal
klanten per dag van vraag 6.

Noem twee mogelijke redenen voor haar twijfel en licht ze toe.
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Lucy is tevreden met de uitkomst van de SWOT-analyse en, ondanks haar
bedenkingen, ook tevreden met het aantal te verwachten klanten volgens
het marktonderzoek. Vervolgens gaat ze voor de financiering van het plan
in gesprek met de Remo-bank. Lucy gaat verder onderzoeken of ze Juicy
Lucy gaat starten, rekening houdend met de voorwaarden die Lucy en de
bank stellen (zie informatiebron 3).

Voorwaarden Lucy

Na het verkennend onderzoek stelt Lucy de verwachte openingsbalans
per 1 januari 2021 en een exploitatiebegroting over 2021 op
(zie informatiebronnen 4 en 5).

4p 8 Stel de verwachte openingsbalans per 1 januari 2021 op.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag verder in.

1p 9 Bereken het totaal van de beloningen die Lucy in 2021 via privé-opnames
uit de sapbar wil onttrekken.

Voorwaarden bank

Eén van de voorwaarden die de bank stelt, is dat Juicy Lucy start als
eenmanszaak en niet als besloten vennootschap.

2p 10 Motiveer waarom deze voorwaarde door de bank wordt gesteld. Betrek
beide rechtsvormen in het antwoord.

Lucy stemt in met de rechtsvorm eenmanszaak. Vanwege de tweede
voorwaarde van de bank, de rentedekkingsfactor, berekent Lucy eerst de
verwachte constante kosten over 2021 en daarna de verwachte EBIT over
2021 (zie informatiebron 5).

3p 11 Bereken de verwachte constante kosten van Juicy Lucy over 2021.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag verder in.

4p 12 Bereken de verwachte EBIT over 2021, gegeven het aantal te verwachten
klanten van vraag 6.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag in.
Conclusie

4p 13 Zal Juicy Lucy van start gaan? Licht het antwoord toe met een berekening

en een verwijzing naar voorwaarden 1 tot en met 5 uit informatiebron 3.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.

VW-0400-a-21-1-0 5/13 lees verder »» >
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2p

Opgave 3

14

In deze opgave blijven de btw en de emissiekosten buiten beschouwing.

The Maxx Brothers nv (TMB) uit Hilversum produceert sinds 1979
reclamefilms voor ondernemingen die vervolgens op televisie en in
bioscopen worden vertoond. Lange tijd was reclame iets voor
gespecialiseerde bedrijven zoals TMB, tot de opkomst van social media.
Voor TMB was de komst van social media zowel een kans als een
bedreiging.

Leg uit op welke manier de komst van social media voor TMB zowel een
kans als een bedreiging zou kunnen zijn.

TMB wil zich aanpassen aan nieuwe technieken en nieuwe media.
Hiervoor zal TMB verhuizen. TMB verkoopt haar bedrijfspand in Hilversum
tegen de boekwaarde en lost de daarop rustende hypothecaire lening af.
TMB koopt een nieuw bedrijffspand in Eindhoven. Voor de financiering
hiervan heeft TMB in december 2020 een converteerbare obligatielening
uitgeschreven.

Op 29 december 2020, voér bovengenoemde financiéle feiten, ziet de
balans van TMB er als volgt uit:

debet Balans TMB per 29 december 2020 credit
(getallen x € 1.000)

Maatschappelijk
Licenties 500 aandelenkapitaal 4.000

Bedrijfspand 3.000 ' Aandelen in portefeuille 2.200
Apparatuur 1.300 1.800
Debiteuren 2.400 Agioreserve 200
Bank 550 Algemene reserve 1.600
Resultaat 2020 400
5% Hypothecaire lening 2.500
______ Crediteuren 1.250
7.750 7.750

leder aandeel TMB heeft op 29 december 2020 een intrinsieke waarde
van € 50, een beurskoers van € 62 en een nominale waarde van € 22,50.

VW-0400-a-21-1-0 6/13 lees verder »» >
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1p 15 Bereken het aantal geplaatste aandelen TMB per 29 december 2020.
Van de emissie van de converteerbare obligaties is het volgende
gegeven:

— nominale waarde: € 1.000 per obligatie

— emissiekoers: 105%

— totale opbrengst van de emissie: € 5.092.500

De emissie, de verhuizing en de financiéle afwikkeling (per bank) ervan

worden op 30 december 2020 afgerond. De volgende financiéle feiten

moeten nog op bovenstaande balans worden verwerkt.

— Het bedrijfspand op de balans wordt verkocht tegen de boekwaarde.
De opbrengst is ontvangen.

— De 5% Hypothecaire lening is volledig afgelost.

— De opbrengst van de emissie van de converteerbare obligatielening is
ontvangen.

— Het nieuwe bedrijfspand in Eindhoven is door TMB voor € 5.000.000
gekocht en betaald.

sp 16 Geef in de uitwerkbijlage bij deze vraag de mutaties op de balans aan die
het gevolg zijn van bovenstaande financiéle feiten.

Binnen de conversieperiode kunnen de converteerbare obligaties door de
houders ervan worden ingewisseld tegen aandelen.

De houders ervan bepalen of zij de converteerbare obligaties wel of niet
converteren in aandelen.

De houders van converteerbare obligaties zullen (nog) niet converteren
als op een bepaald moment de ... (1)... van het betreffende aandeel lager
is dan de conversiekoers van het betreffende aandeel.

2p 17 Bij (1) moet staan
a nominale waarde
b emissiekoers
c beurskoers
d intrinsieke waarde
Noteer de letter van het juiste antwoord en leg de keuze uit.

De conversievoorwaarden zijn:
1 obligatie, met bijbetaling van € 200, geeft recht op 15 aandelen TMB.

2p 18 Bereken met welk bedrag de agioreserve van TMB toeneemt als
1.000 obligaties worden ingewisseld.

VW-0400-a-21-1-0 7113 lees verder »»»
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Opgave 4

In deze opgave is de btw 21%.

>

Brait bv is een dienstverlenende onderneming in lampen. De klanten van
Brait kunnen in de fysieke winkel van Brait aankopen doen, maar ook via
de webshop van Brait.

1p 19 Tot welk onderdeel van de marketingmix van Brait behoort de

mogelijkheid tot aankoop via de webshop?

Brait wil de onderstaande financiéle feiten verwerken in de winst- en

verliesrekening over en het liquiditeitsoverzicht van het eerste kwartaal

van 2021:

1. Verkopen

getallen x € 1.000
2020 2021
oktober november december januari | februari maart

verkopen

inclusief = 100 120 130 125 135 140

21% btw

— Van de verkopen is 60% op rekening.

— De krediettermijn debiteuren is 1,5 maand en hiervan wordt volledig

gebruikgemaakt.

— De verkopen vinden gelijkmatig verspreid binnen een maand plaats.

VW-0400-a-21-1-0 8/13 lees verder »»»
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2. Onderhoud

ledere maand wordt € 1.000 gedoteerd aan de Voorziening Onderhoud. In
maart 2021 wordt € 20.000 inclusief 21% btw betaald aan een
schildersbedrijf voor het onderhoud van het pand van Brait.

sp 20 Bereken als gevolg van de verkopen en het onderhoud de bedragen die
op de winst- en verliesrekening of op het liquiditeitsoverzicht of op beide
met betrekking tot het eerste kwartaal van 2021 moeten worden
opgenomen.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.

3. Verdeling van het resultaat

In januari 2021 wordt het resultaat over 2020 verdeeld en wordt aan alle
hieraan verbonden verplichtingen voldaan. Hierover is bekend:
— Het resultaat voor vennootschapsbelasting over 2020 is € 500.000.
— Het resultaat na vennootschapsbelasting is € 390.000 en wordt

verdeeld in de verhouding 2:3 over respectievelijk:

a dividend: de ene helft cashdividend en de

andere helft stockdividend
b toevoeging aan de algemene reserve van Brait

2p 21 Bereken als gevolg van de verdeling van het resultaat over 2020 de
bedragen die op de winst- en verliesrekening of op het liquiditeitsoverzicht
of op beide met betrekking tot het eerste kwartaal van 2021 moeten
worden opgenomen.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.
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Opgave 5

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 6 tot en met 8.

In deze opgave blijven de belastingen en transactiekosten buiten
beschouwing.

Stijn Verhulst heeft de afgelopen jaren een aardig spaarsaldo opgebouwd
op zijn spaarrekening. Omdat de interestvergoeding op zijn spaarrekening
erg laag is, wil hij dit geld aanwenden om te beleggen in aandelen.

Stijn vraagt zich af welke instelling toezicht houdt op financiéle markten.

1p 22 Noem een instelling die toezicht houdt op financiéle markten.
Bij de keuze van het aandeel dat hij wil kopen heeft Stijn twee criteria
opgesteld:
Het aandeel moet:
— ‘relatief goedkoop’ / ondergewaardeerd zijn
— een gelijkmatig koersverloop hebben.
Stijn heeft met betrekking tot deze criteria informatie van een aantal
aandelen op de ADX-beurs opgezocht (zie informatiebron 6).

20 23 Noem de aandelen die voldoen aan beide criteria van Stijn. Motiveer het
antwoord en betrek hierbij beide criteria.
Een professionele belegger adviseert Stijn om, naast de aandelen van
vraag 23, aandelen in Jacobsen nv te kopen. Zijn verwachting is dat de
beurskoers van dit aandeel gaat stijgen, echter het risico bestaat altijd dat
de beurskoers juist gaat dalen. Om dit koersrisico af te dekken, kan Stijn
naast het aandeel Jacobsen ook putopties Jacobsen kopen.
Stijn heeft in de positie van aandeelhouder andere rechten dan in de
positie van optiehouder.

2p 24 Noem twee rechten die een aandeelhouder wel heeft en een optiehouder
niet.
Stijn berekent wat het verwachte resultaat in euro’s over 2021 is, indien
hij per 1 januari 2021:
a 100 aandelen Jacobsen koopt

of

b 100 aandelen Jacobsen én 1 putoptie Jacobsen koopt.

VW-0400-a-21-1-0 10/13 lees verder »»»
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1p 25 Leg dit antwoord van de professionele belegger uit.
Bij het bepalen van het verwachte resultaat houdt Stijn rekening met twee
scenario’s:
— een bestcase-scenario: de beurskoers van een aandeel Jacobsen zal
in 2021 met 8% stijgen;
— een worstcase-scenario: de beurskoers van een aandeel Jacobsen zal
in 2021 met 15% dalen.
Onder ‘resultaat’ verstaat Stijn het bedrag in euro’s van de
koersresultaten en het dividend.
sp 26 Bereken het verwachte resultaat over 2021, wanneer
a Stijn alleen 100 aandelen Jacobsen koopt en
b Stijn 100 aandelen Jacobsen én 1 putoptie Jacobsen koopt. Stijn zal
de putoptie tot de afloopdatum in bezit houden.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.
Stijn heeft de invloed van de beurskoers op 31 december 2021 op het
resultaat in situatie a (100 aandelen Jacobsen) en b (100 aandelen
Jacobsen én 1 putoptie Jacobsen) grafisch weergegeven
(zie informatiebron 8).
2p 27 Leg uit dat uit de grafiek in informatiebron 8 de volgende algemene
financiéle regel blijkt: “hoe hoger het risico van effecten, des te hoger de
potenti€le winsten en verliezen”.
VW-0400-a-21-1-0 11/13 lees verder »»»

Hiervoor heeft Stijn informatie verzameld over het aandeel Jacobsen en
een putoptie Jacobsen (zie informatiebron 7). Stijn vraagt de
professionele belegger waar de hoogte van de optiepremie van een
putoptie van afhankelijk is. De professionele belegger antwoordt dat hoe
verder de afloopdatum (expiratiedatum) van de putoptie in de toekomst
ligt, hoe hoger de optiepremie van de putoptie is.
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2p

1p

Opgave 6

28

29

Schildersbedrijf Vermeer bv heeft vijf personeelsleden in dienst: vier
schilders en één opzichter.

Elke schilder heeft een contract voor onbepaalde tijd van 36 uur per week.
De directie van Vermeer overweegt nieuw personeel alleen nog nul-
urencontracten aan te bieden.

Noem voor Vermeer een voordeel en een nadeel van een nul-
urencontract, vergeleken met een contract voor onbepaalde tijd. Licht de
antwoorden toe.

De voorcalculatorische loonkosten over 2021 van één schilder zijn voor
Vermeer € 47.309,18.

De opzichter maakt de planningen, bestelt de materialen en controleert de
werkzaamheden ter plekke.

De loonkosten van de opzichter bedragen € 60.000 in 2021. Het loon van
de opzichter kan niet direct aan de klanten doorbelast worden.

Het schildersbedrijf brengt haar klanten een uurtarief in rekening. Dat
uurtarief bestaat uit de loonkosten van de schilder per uur ( totale loon
alle schilders / totaal aantal werkzame uren alle schilders) + opslag voor
de opzichter per uur(loon opzichter / totaal aantal gewerkte uren van alle
schilders)

De loonkosten van de opzichter zouden ook op een andere manier in de
calculatie kunnen worden doorberekend.

Geef een andere manier waarop Vermeer de loonkosten van de opzichter
in de voorcalculatie zou kunnen doorberekenen.

VW-0400-a-21-1-0 12/13 lees verder »»»
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Van de 52 weken in een jaar heeft elke schilder in 2021 in totaal 6 weken
vakantie. In de weken dat een schilder werkt, kunnen de kosten van
30 uur per week aan klanten doorbelast worden.

2p 30 Bereken het uurtarief dat Vermeer per schilder hanteert in de
voorcalculatie.

Voor schilderwerk aan het woonhuis van Tim van Delft maakt Vermeer
een voorcalculatie waarin de volgende punten verwerkt worden:

kosten plaatsen steiger € 240 exclusief btw

materiaal € 850 exclusief btw

arbeid 28 uur te declareren uren

resultaat 20% van het offertebedrag exclusief btw
btw 9% op arbeid

btw 21% op alle overige kosten

3p 31 Bereken de offerteprijs inclusief btw die Vermeer voor het schilderwerk
voor Tim van Delft calculeert.
Vul hiervoor de uitwerkbijlage bij deze opgave verder in.

VW-0400-a-21-1-0 13/13 einde W
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Bijlage VWO

2021

tijdvak 1

bedrijfseconomie

Informatieboekje

VW-0400-a-21-1-b
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Formuleblad

Voor beantwoording van vraag 2 is de volgende formule beschikbaar.

2
somformule meetkundige reeks:
r" -1
S=ax
r-1
hierbij gebruikte symbolen:
S = som van de getallen in een meetkundige reeks
a = aanvangsterm van de meetkundige reeks
r = reden van de meetkundige reeks
n = aantal termen van de meetkundige reeks
VW-0400-a-21-1-b 2/9 lees verder »»»
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Informatiebron 1

Enkele punten die Lucy heeft opgenomen in de SWOT-analyse

1 Als medewerker van een accountantskantoor is Lucy
bedrijfseconomisch goed geschoold.

2 In het pand naast de sapbar is een groenteboer gevestigd. Met deze

groenteboer kan ze gezamenlijk inkopen doen.

Sapbars kunnen snel minder populair worden.

4 Lucy heeft weinig ervaring in de omgang met klanten.

w
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Informatiebron 2

Marktonderzoek in 2020

Marktonderzoek levert het volgende beeld op van de bereidheid van
bewoners van Bottendaal om een sapbar te bezoeken.
De bezoeken zijn gelijkmatig verspreid over de week.

leeftijdsklasse  ja-zeggers op de vraag: aantal verwachte

in jaren “Zult u komend jaar een  bezoeken per week door
sapbar bezoeken?” in de ja-zeggers op de
procenten van de vorige vraag
betreffende
leeftijdsklasse

<15 0% niet van toepassing

15-35 15% 1,1

35-55 6% 0,6

>55 1% 0,2

De bevolkingsopbouw van de wijk Bottendaal ziet er als volgt uit:
onder de leeftijdsklasse staat het absolute aantal inwoners in die klasse.

<15
517 inwoners

> 55
1.714 inwoners

15-35
2.286 inwoners
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Informatiebron 3

Voorwaarden voor de start van Juicy Lucy
Voorwaarden van Lucy

1 Voor haar ingebrachte vermogen wil ze een beloning over 2021 van
4% van het eigen vermogen van Juicy Lucy per 1 januari 2021.

2 Voor haar werkzaamheden voor Juicy Lucy wil ze een beloning van
€ 50.000 in 2021.

Deze twee beloningen zal Lucy via privé-opnames uit Juicy Lucy

onttrekken.

Voorwaarden van de Remo-bank

3 Juicy Lucy start met de rechtsvorm eenmanszaak.

4 De rentedekkingsfactor over 2021 is tenminste 7,0.
EBIT over een jaar

interestkosten over dat jaar

5 Het eigen vermogen van Juicy Lucy mag niet afnemen. Daarom
moeten de privé-opnames van Lucy in 2021 kleiner zijn dan het saldo
van EBIT en interestkosten.

Rentedekkingsfactor:
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Informatiebron 4

Gegevens ten behoeve van de verwachte openingsbalans van Juicy
Lucy per 1 januari 2021

Lucy gaat uit van de volgende gegevens.

VW-0400-a-21-1-b

Op de geérfde snackbar rustte nog een oude hypothecaire lening. Met
de ontvangsten van een nieuwe afgesloten hypothecaire lening bij de
Remo-bank is de oude hypothecaire lening afgelost.

Het verschil tussen de waarde van de geérfde snackbar en de
restschuld van de oude hypothecaire lening is € 180.000. Lucy brengt
dit verschil in als eigen vermogen. Daarnaast Lucy brengt Lucy op

1 januari 2021 haar eigen auto in de onderneming in als eigen
vermogen.

De Remo-bank verstrekt een hypothecaire lening van € 170.000 met
het pand van de snackbar als zakelijke zekerheid.

De ene helft van de voorraad is betaald, de andere helft wordt eind
januari 2021 betaald.

De kosten van de gemeentelijke vergunningen voor het terras zijn
€ 200 per maand. Op 1 januari 2021 is voor deze vergunning een half
jaar vooruitbetaald.

Juicy Lucy heeft een rekening-courantkrediet bij de Remo-bank met
een kredietlimiet van € 20.000. Dit krediet wordt als sluitpost gebruikt
bij het opstellen van de beginbalans.

6/9 lees verder » »»
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Informatiebron 5

De exploitatiebegroting van Juicy Lucy over 2021
Opbrengsten:

Marktonderzoek heeft uitgewezen dat gemiddeld per klant € 8 per bezoek
wordt besteed.

Variabele kosten:

— De inkoopwaarde van de omzet is 25% van de omzet.
- Lucy geeft het personeel een jaarlijkse bonus van 3% van de totale
omzet. Dit rekent Lucy tot de variabele loonkosten.

Constante kosten:

Personeelskosten

Juicy Lucy is 343 dagen (49 weken) per jaar geopend. Naast Lucy is er
elke dag gemiddeld 4 uur een personeelslid aanwezig. Het basis-bruto-
uurloon voor het personeelslid is € 12 exclusief 8% vakantiegeld.
Bovenop het basis-bruto-uurloon inclusief vakantiegeld betaalt Lucy 30%
werkgeversaandeel sociale lasten.

Interestkosten

— De hypothecaire lening bij de Remo-bank wordt in 15 jaar afgelost met
30 halfjaarlijkse annuiteiten van € 7.590,49, voor het eerst op
30 juni 2021. De interest is 2% per half jaar.

— De interestkosten voor het rekening-courantkrediet bij de Remo-bank
zijn naar schatting € 800 per jaar.

— Er zijn geen overige interestkosten.

Afschrijvingskosten

— Op het pand wordt niet afgeschreven.

— De inventaris wordt in 8 jaar lineair afgeschreven tot een restwaarde
van € 1.200.

— De afschrijvingskosten op de bestelauto zijn € 1.000 per jaar.

Overige constante kosten

Alle overige constante kosten, inclusief die van de in informatiebron 4
genoemde gemeentelijke vergunningen, zijn € 10.000 per jaar.

VW-0400-a-21-1-b 719 lees verder »»»
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Informatiebron 6

Eigenschappen aandelen ADX-beurs

volatiliteit koers/winst-

verhouding"
Anton nv hoog hoog
Bernard nv hoog hoog
Cornelis nv hoog laag
Dirk nv hoog laag
Eduard nv laag laag
Ferdinand nv laag laag
Gerard nv laag hoog
Hendrik nv laag hoog

beurskoers op 1 januari 2021
EBIT per aandeel over 2020

Informatiebron 7

Informatie over een aandeel Jacobsen en een putoptie Jacobsen

aandeel Jacobsen  putoptie Jacobsen?

beurskoers per
1 januari 2021 €12

uitoefenprijs € 11,50

afloopdatum
(expiratiedatum) 31 december 2021

optiepremie € 0,30 per onderliggend aandeel

verwacht

beschikbaar 5% van de

dividend over gemiddelde

2021 beurskoers in 20211

noot 1 Hierbij wordt uitgegaan van een gelijkmatige ontwikkeling van de beurskoers over
2021.
noot 2 Een putoptie Jacobsen heeft 100 aandelen Jacobsen als onderliggende waarde.
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Informatiebron 8

Relatie tussen beurskoers Jacobsen en resultaat in situatie a en
situatie b

€ 500,00

€ 400,00

€ 300,00

€ 200,00

resultaat

€ 100,00
€0,00

-€ 100,00

-€ 200,00

—-€ 300,00

-€ 400,00

beurskoers (in euro’s) aandeel Jacobsen 31 december 2021
Legenda:

situatie a: 100 aandelen Jacobsen
-------- situatie b: 100 aandelen Jacobsen én 1 putoptie Jacobsen

VW-0400-a-21-1-b 9/9 einde W
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bedrijfseconomie VWO 2021-1

uitwerkbijlage
Naam kandidaat Kandidaathummer

8

debet Beginbalans Juicy Lucy per credit
1 januari 2021 (bedragen in €)
Pand 340.000 |
Bestelauto 4.000 | o e,
Inventaris 8.000 ...
Rekening-

Voorraad 6.000 courantkrediet = @ ...
Kas 600

11

Verwachte constante kosten over 2021
ruimte voor berekeningen

constante
personeelskosten

interestkosten

afschrijvingskosten

overige constante
kosten 10.000

VW-0400-a-21-1-u 1/6 lees verder »»»
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12
De verwachte EBIT van Juicy Lucy over 2021

ruimte voor
berekeningen

omzet L

inkoopwaarde van de
omzet | Ll

variabele
personeelskosten @ .............

voor de EBITDA
relevante constante
kosten L.

EBITDA

noot 1 Vul hier het juiste begrip in.

13
rentedekkingsfactor over 2021 ruimte voor berekening
voorwaarde  onderwerp voldaan ja/nee  ruimte voor uitleg /
berekening
1,2enb5 beloning Lucy is
mogelijk
3 rechtsvorm
4 rentedekking
Conclusie:
VW-0400-a-21-1-u 2/6 lees verder »»»
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Naam kandidaat

Kandidaathnummer

16

Mutaties balans TMB als gevolg van de financiéle feiten op

30 december 2020

Het gaat om veranderingen, dus geef ook het plus -of minteken (+/-) aan.

debet +/-
Bedrijfspand €.
Bank €......

noot 1 Vul hier de juiste balanspost in.
balans per 29 december 2020.

ruimte voor berekeningen:

Bank

mutaties balans TMB +/- credit

................................ R €
Converteerbare

............ obligatielening €

5% Hypothecaire
lening € .

De betreffende balanspost staat niet op de gegeven

Converteerbare obligatielening

5% Hypothecaire lening

Bedrijfspand

VW-0400-a-21-1-u

3/6
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20

winst- en liquiditeitsoverzicht
verliesrekening (in €) in eerste
(in €) kwartaal 2021
over eerste kwartaal
2021
verkopen
onderhoud
ruimte voor berekeningen:
winst- en liquiditeitsoverzicht (in €) in
verliesrekening (in €) eerste kwartaal 2021
over eerste kwartaal
2021

verkopen

21
winst- en verliesrekening liquiditeitsoverzicht
(in €) (in €) in eerste
over eerste kwartaal kwartaal 2021
2021
verdeling resultaat
ruimte voor berekeningen:
winst- en liquiditeitsoverzicht (in €) in
verliesrekening (in €) eerste kwartaal 2021
over eerste kwartaal
2021
verdeling
resultaat
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26

VW-0400-a-21-1-u

resultaat over 2021 bij

een stijgende beurskoers

van 8%

100 aandelen
Jacobsen

100 aandelen
Jacobsen én
1 putoptie
Jacobsen

ruimte voor berekeningen:

resultaat over 2021 bij

een stijgende
beurskoers van 8%

100 aandelen
Jacobsen

100 aandelen
Jacobsen én
1 putoptie
Jacobsen

5/6

een dalende beurskoers
van 15%

een dalende beurskoers van
15%
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31

plaatsen steiger

materiaal

arbeid 28 uura € .........

kostprijs

resultaat 20%
offertebedrag exclusief btw

btw

offertebedrag inclusief btw

ruimte voor berekeningen:

arbeid

resultaat

btw

VERGEET NIET DEZE UITWERKBIJLAGE IN TE LEVEREN

VW-0400-a-21-1-u
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Examen VWO

2021

tijdvak 2
woensdag 23 juni
13.30 - 16.30 uur

bedrijfseconomie

Bij dit examen horen een bijlage en een uitwerkbijlage.

Dit examen bestaat uit 29 vragen.

Voor dit examen zijn maximaal 63 punten te behalen.

Voor elk vraagnummer staat hoeveel punten met een goed antwoord behaald
kunnen worden.

Als bij een vraag een verklaring, uitleg of berekening gevraagd wordt, worden aan
het antwoord meestal geen punten toegekend als deze verklaring, uitleg of
berekening ontbreekt.

Geef niet meer antwoorden (redenen, voorbeelden e.d.) dan er worden gevraagd.

Als er bijvoorbeeld twee redenen worden gevraagd en je geeft meer dan twee
redenen, dan worden alleen de eerste twee in de beoordeling meegeteld.

VW-0400-a-21-2-0

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).

Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl.

Pagina: 162



Opgave 1

De creditzijde van de balans per 1 januari 2019 van Duijff Diervoeders nv
uit Castenray ziet er als volgt uit:

(getallen x € 1)
Maatschappelijk

aandelenkapitaal 900.000

Aandelen in portefeuille 300.000

Geplaatst

aandelenkapitaal 600.000
Agioreserve 2.000.000
Algemene Reserve 3.750.000
Voorzieningen 820.000
Langlopende leningen 5.500.000
Kortlopende leningen 930.000

13.600.000

Verder is gegeven:

— De nominale waarde van een aandeel is € 2,50.

— De beurskoers van een aandeel per 1 januari 2019 is € 25.

— De intrinsieke waarde van een aandeel per 1 januari 2019 is € 26,46.

2 1 Geef een mogelijke oorzaak dat de beurskoers van een aandeel afwijkt
van de intrinsieke waarde per aandeel.
Betrek in het antwoord zowel de beurskoers als de intrinsieke waarde per
aandeel.

Dividendbeleid 2011 - 2018

— Aan aandeelhouders werd, indien het resultaat na
vennootschapsbelasting dit toeliet, een dividend van € 0,40 per
aandeel beschikbaar gesteld.

— Het restant werd aan de Algemene Reserve toegevoegd.

Dividendbeleid vanaf 2019
De directie merkt op dat aandeelhouders in 2019 bij een relatief hoog
resultaat teleurgesteld zijn als het dividend niet meestijgt met de groei van

het resultaat. De directie heeft een voorstel voor de verdeling van het
resultaat vanaf 2019 gepresenteerd.

VW-0400-a-21-2-0 2/16 lees verder »»»
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Het positieve resultaat na vennootschapsbelasting wordt in onderstaande

volgorde verdeeld:

— Er wordt € 50.000 toegevoegd aan de Algemene Reserve.

— Aan aandeelhouders wordt € 0,40 dividend per aandeel beschikbaar
gesteld. Indien nodig wordt hiervoor de Dividendreserve aangewend.
Met ingang van de verdeling van het resultaat over 2019 wordt een
Dividendreserve op de balans opgenomen.

— Van een eventueel restant wordt de ene helft als dividend aan de
aandeelhouders beschikbaar gesteld en de andere helft toegevoegd
aan de Dividendreserve.

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders heeft dit voorstel
goedgekeurd.

Over de jaren 2019 en 2020 zijn de volgende gegevens bekend:

jaar resultaat na vennootschapsbelasting in €
2019 279.500
2020 92.000

In 2019 zijn er geen nieuwe aandelen geplaatst.

3p 2 Bereken het bedrag dat als gevolg van de verdeling van het resultaat over
2019 aan de Dividendreserve wordt toegevoegd.

2p 3 Bereken de grootte van de Dividendreserve nadat de uitkeringen van het
resultaat van 2020 aan de aandeelhouders verwerkt zijn.

VW-0400-a-21-2-0 3/16 lees verder »» >
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Opgave 2

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 1 tot en met 4.

In deze opgave blijven de belastingen buiten beschouwing.

Broekenhuis nv is een landelijke keten van broekenwinkels. De keten richt
zich op consumenten in grote steden. De missie van Broekenhuis luidt
sinds de oprichting in 2010:

In elke stad in Nederland met meer dan 100.000 inwoners staat in 2025
minimaal één Broekenhuis.

Een medewerker van de afdeling Marketing van Broekenhuis bekritiseert
deze missie: ‘De markt voor kleding anno 2021 is anders dan die in 2010.
Vooral door het toegenomen fenomeen ‘showrooming’

(zie informatiebron 1) zie ik zeker gevaar voor de winstgevendheid van
kledingwinkels zonder webwinkel. Ik vraag me af of we wel nieuwe
vestigingen moeten openen.’

VW-0400-a-21-2-0 4/16 lees verder »» >
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2p

2p

In het concurrentiemodel van Porter worden vijf krachten beschreven die
het winstpotentieel van een markt bepalen.

onderhandelingspositie

leveranciers
dreiging nieuwe mate van dreiging door
toetreders competitie substituten

onderhandelingspositie
kopers

Geef van twee krachten uit het model van Porter aan op welke wijze de
opkomst van webwinkels het winstpotentieel van kledingwinkels zonder
webwinkel bedreigt. Motiveer het antwoord.

Ondanks de kritiek van de medewerker besluit de directie toch meer
vestigingen te openen.

Op 1 januari 2021 zijn er nog vier steden met meer dan 100.000 inwoners
die geen Broekenhuis hebben (zie informatiebron 2). De directie wil in de
periode 2021 tot en met 2025 in deze vier steden een Broekenhuis gaan
realiseren.

De directie wil het plan doorzetten indien ze hiervoor de financiering kan
regelen.

De directie kiest ervoor om te starten in die stad met het verwachte
hoogste marktaandeel op basis van de omzet in 2021 en niet in een stad
op basis van de verwachte grootste omzet in 2021.

Toon met behulp van een berekening van het verwachte marktaandeel op
basis van de omzet van Apeldoorn aan dat Apeldoorn niet de eerste stad
is waarin Broekenhuis een nieuwe vestiging zal openen (zie
informatiebron 2).

VW-0400-a-21-2-0 5/16 lees verder »» >
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4p

2p

2p
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Financieringsbehoefte

Voor de aankoop en verbouwing van deze vier vestigingen

— moet er naar schatting van 2021 tot en met 2025 maandelijks op de
laatste dag van de maand een bedrag van € 250.000 per keer worden
betaald aan aannemers. De eerste betaling is op 31 januari 2021 en
de laatste betaling is op 31 december 2025.

— moeten er naar schatting de volgende eenmalige grotere betalingen
voor de aankoop van bedrijfspanden worden gedaan:
« op 1januari 2021: € 2.000.000
* op 1januari 2023: € 3.000.000
* op 1 januari 2025: € 5.000.000

Vanwege de lage rentestand wordt al het geld dat nodig is om alle
bovenstaande toekomstige betalingen te kunnen doen in één keer
aangetrokken op 1 januari 2021. Van deze betalingen wordt de contante
waarde per 1 januari 2021 berekend. De verwachte gemiddelde
marktrente van 0,02% samengestelde interest per maand wordt hierbij als
rekenrente gebruikt.

Toon met behulp van een berekening aan dat, afgerond op een veelvoud
van € 1.000, de contante waarde van de toekomstige betalingen op
1 januari 2021 in totaal afgerond € 24.847.000 is (zie formuleblad).

Financieringsplan

Het benodigde bedrag van € 24.847.000 zal op drie manieren worden
verkregen (zie informatiebron 3).

De emissiekoers van de converteerbare obligaties is 125%.

Geef twee bedrijfseconomische redenen waarom beleggers bereid zijn
voor een converteerbare obligatie meer dan de nominale waarde te
betalen.

De directie van Broekenhuis wilde aanvankelijk zoveel mogelijk
financieren met eigen vermogen, de aandeelhouders wilden zoveel
mogelijk financieren met vreemd vermogen. Uiteindelijk is er een
compromis gevonden in de uitgifte van een converteerbare
obligatielening.

Leg uit waarom de uitgifte van een converteerbare obligatielening hier als

een compromis van vreemd vermogen en eigen vermogen kan worden
gezien.
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6p
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10

1

De aandeelhouders stellen een maximum aan het aantal uit te geven
aandelen.

Geef twee bedrijffseconomische redenen waarom de aandeelhouders een
eis stellen aan het maximumaantal uit te geven aandelen.

In informatiebron 4 is de balans van Broekenhuis per 31 december 2020
weergegeven.

Door de solvabiliteitseis kan niet het gehele bedrag van € 24.847.000 in
de vorm van vreemd vermogen worden aangetrokken, omdat er een
maximum is aan het totale vreemd vermogen per 1 januari 2021.

Bereken de maximale hoogte van het totale vreemd vermogen per
1 januari 2021 na het aantrekken van € 24.847.000.

Toon met behulp van een berekening aan of de directie van Broekenhuis

het plan zal doorzetten.
Vul hiertoe de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.
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Opgave 3

In deze opgave is de btw 9%.

Wie in Rijnmond een ijsje wil halen, gaat al snel naar I|Jsbrand IJs. Al
decennia lang heeft de eigenaar IJsbrand Bol hier een ijsspeciaalzaak,
waar hij ambachtelijk schepijs verkoopt. Om meer nostalgie uit te stralen,
heeft IUsbrand in 2017 besloten om een ondertitel toe te voegen aan zijn
bedrijfsnaam. Deze luidt sindsdien:

IJsbrand IJs
onwijs lekker ijs sinds 1978

1p 12 Tot welke P van de marketingmix behoort de toevoeging van een
ondertitel?

Als je bij Idsbrand IJs een ijsje koopt, krijg je €én grote bol op de

befaamde ijsbrandhoorn. Het is niet mogelijk om meerdere bollen ijs op
één hoorn te krijgen.

VW-0400-a-21-2-0 8/16 lees verder »» >
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Voor het bepalen van het voorcalculatorisch bedrijfsresultaat over 2021
heeft IUsbrand de volgende gegevens beschikbaar:

verwachte afzet 20.000 stuks hoorn + bol ijs
normale afzet 25.000 stuks hoorn + bol ijs
verkoopcapaciteit 50.000 stuks hoorn + bol ijs
kosten ingrediénten: hoorn € 0,21 per hoorn

kosten ingrediénten: ijs € 19,00 per 5 liter ijs"
verwachte constante kosten | € 15.000 per jaar

resultaat per product 50% van de verkoopprijs

exclusief btw
btw 9%

noot 1 Uit één liter ijs worden standaard 20 bollen ijs gehaald.

13

14

15

Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl.

Bereken de voorgecalculeerde verkoopprijs inclusief btw per ijsje
(hoorn + bol ijs) in 2021.

Bereken met behulp van het voorcalculatorisch verkoopresultaat en het
voorcalculatorisch bezettingsresultaat het voorcalculatorisch
bedrijfsresultaat. Geef aan of het voordelige of nadelige resultaten
betreft.

Op de uitwerkbijlage bij vraag 15 is de lijn getekend die het verband
weergeeft tussen de productie/afzet en het voorcalculatorisch

bedrijfsresultaat over 2021.

Teken de lijn die het verband weergeeft tussen de verwachte

afzet/productie en het voorcalculatorisch bezettingsresultaat over 2021.

Gebruik hiertoe de uitwerkbijlage bij deze vraag.
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Opgave 4

Bij deze opgave blijft de btw buiten beschouwing.

Schrijf & Zo bv is een groothandel in kantoormiddelen.
Per 31 december 2020 zijn onderstaande kengetallen van Schrijf & Zo en
van de kantoormiddelenbranche bekend:

kengetal (op 31 december 2020) Schrijf kantoormiddelenbranche
& Zo (gemiddeld)

current ratio:
vlottende activa 1,13 1,0

kort vreemd vermogen

quick ratio:

vlottende activa exclusief voorraden 0,5 0,5
kort vreemd vermogen

solvabiliteit:

vreemd vermogen x 100% 71% 60%

totaalvermogen

De financieel directeur van Schrijf & Zo merkt op dat de current ratio van
Schrijf & Zo groter is dan het gemiddelde van die in de
kantoorartikelenbranche. In vergelijking met de kantoormiddelenbranche
is bij Schrijf & Zo een bepaalde omvang van de vlottende activa met
relatief ... (1) ... kort vreemd vermogen gefinancierd dan met eigen
vermogen en/of lang vreemd vermogen.

1p 16  Wat moet bij (1) ingevuld worden om een bedrijfseconomisch juiste zin te
krijgen?
Kies uit:
a meer
b minder
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De ontwikkeling van de kapitaalmarktrente heeft in 2020 invloed gehad op
de solvabiliteit in de branche.

Omdat de kapitaalmarktrente in 2020 is gedaald, is door het afsluiten van
nieuwe leningen de gemiddelde interest op het vreemd vermogen (IVV) in
de kantoormiddelenbranche ...a... . De rentabiliteit op het totaal
geinvesteerd vermogen (RTV) bleef gelijk. Door meer vreemd vermogen
en de verandering van IVV werd het hefboomeffect in de
kantoormiddelenbranche ...b... en is de solvabiliteit in de
vreemd vermogen «

kantoormiddelenbranche gemeten door
totaalvermogen

2p 17 Wat moet bij a, b en c ingevuld worden om een bedrijffseconomisch juiste
zin te krijgen?
Kies uit:
bij a: gestegen / gedaald
bij b: groter / kleiner
bij c: verbeterd / verslechterd

De balans per 31 december 2020 en de winst- en verliesrekening over
2020 van Schrijf & Zo zijn hieronder weergegeven.

debet Balans Schrijf & Zo per 31 december credit
2020 (getallen x € 1)

Vaste activa 130.000 Eigen vermogen 64.000
Viottende activa: Lang vreemd vermogen 76.000
— Debiteuren 30.000 | Kort vreemd vermogen 80.000
— Voorraden 50.000
— Liquide middelen 10.000

220.000 220.000

Alle getallen in de balans zijn ook de jaargemiddelden over 2020.

Winst- en verliesrekening Schrijf & Zo over 2020
(getallen x € 1)

omzet 200.000
inkoopwaarde omzet 100.000
afschrijvingskosten 20.000
overige bedrijfskosten 50.000
interestkosten 5.000
resultaat voor belasting 25.000
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3p 18 Bereken de rentabiliteit van het totaalvermogen (RTV) van Schrijf & Zo

over 2020 met behulp van het Dupontschema.

Vul hiertoe het Dupontschema in de uitwerkbijlage volledig in.

Doordat Schrijf & Zo veel incourante voorraden heeft, namelijk 30% van
de totale voorraadwaarde, wil de financieel directeur deze voorraden op

1 januari 2021 met een korting en dus onder de balanswaarde verkopen.
De ontvangsten uit deze uitverkoop komen op 1 januari 2021 bij de liquide
middelen.

20 19 Welk gevolg heeft de verkoop met korting voor de current ratio van Schrijf
& Zo? Motiveer het antwoord en betrek in het antwoord zowel het teller-
als het noemereffect.

Ondanks de uitverkoop van de incourante voorraden komt Schrijf & Zo in
de financiéle problemen. Er wordt in de loop van 2021 surseance van
betaling aangevraagd.

1p 20 Wie kan deze surseance van betaling aanvragen?

A een crediteur van Schrijf & Zo
B de Belastingdienst
C Schrijf & Zo
D de curator
VW-0400-a-21-2-0 12 /16 lees verder »»»
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Opgave 5

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 5 tot en met 8.

In deze opgave blijven de belastingen buiten beschouwing.

Paul van Haperen is een aardappelteler uit Zeeuws-Vlaanderen.

Uit de aardappelteelt wil hij jaarlijks een resultaat van minimaal

€ 42.000 behalen. In informatiebron 5 staan gegevens over het bedrijf van
Paul en de aardappelmarkt.

3p 21 Bereken of Paul op basis van een gemiddelde oogst tegen de gemiddelde
prijs het minimaal gewenste resultaat kan behalen.
Vul hiertoe de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.

In mei 2020 ziet Paul al dat de teelt van de aardappelen voorspoedig gaat
en hij verwacht zijn gemiddelde oogst in tonnen per hectare precies te
behalen. Vanwege de heftige prijsschommelingen van de afgelopen jaren
zoekt hij echter zijn prijszekerheid op de termijnmarkt voor aardappelen,
de EPX (European Potatoes Exchange). De EPX is een voorbeeld van
een financiéle markt.

1p 22 Noem een instantie die in Nederland toezicht houdt op de financiéle
markten.

VW-0400-a-21-2-0 13/ 16 lees verder »»»

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).
Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl.

Pagina: 174



1p

4p

2p

2p
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23

24

25

26

Aankoop termijncontract

Paul koopt via de EPX een termijncontract met voor hem een
gegarandeerde minimumprijs (zie informatiebron 6).

Dit termijncontract kan het beste vergeleken worden met

A een putoptie, want Paul heeft de plicht te verkopen/leveren.
B een calloptie, want Paul heeft de plicht te verkopen/leveren.
C een putoptie, want Paul heeft het recht te verkopen/leveren.
D een calloptie, want Paul heeft het recht te verkopen/leveren.

Paul vraagt zich eerst af of hij na de koop van dit termijncontract nog wel
bij elke marktprijs zijn gewenste minimale resultaat van € 42.000 kan
behalen (zie informatiebron 7 en de bijbehorende grafiek staat in de
uitwerkbijlage die hoort bij vraag 25). Hieruit blijkt dat dit niet lukt met het
gekochte termijncontract.

Verkoop termijncontract

Het door Paul gekochte termijncontract geeft wel zekerheid, maar behaalt
het gewenste resultaat dus niet. Daarom zoekt Paul naar een manier om
zijn resultaat over 2020 te verhogen en verkoopt hij via de EPX een
termijncontract dat hem verplicht om de aardappels tegen een
vastgestelde maximumprijs te leveren (zie informatiebron 8).

Pauls tweede vraag is of hij na koop van het eerste en verkoop van het
tweede termijncontract bij elke marktprijs zijn minimaal gewenste resultaat
zal behalen. Hij berekent daartoe bij verschillende marktprijzen zijn
opbrengsten en kosten.

Bereken bij de verschillende marktprijzen de opbrengsten en kosten.
Vul hiertoe de uitwerkbijlage bij deze vraag in.

Paul maakt een grafiek met daarop twee lijnen:

1 zijn verwachte resultaat met alleen het eerste termijncontract (al
getekend in de uitwerkbijlage met lijn (1))

2 zijn verwachte resultaat met beide termijncontracten.

Teken in de uitwerkbijlage bij deze vraag het verloop van het resultaat dat
Paul in 2020 uit de aardappelteelt verwacht te behalen bij een marktprijs
van 200 tot 250 euro, als Paul gebruikmaakt van beide termijncontracten.
Nummer de lijn (2).

Voldoet de situatie met beide termijncontracten aan de eis van Paul van
een resultaat van € 42.000? Motiveer het antwoord.
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Opgave 6

27

28

Verma bv is een verzekeringsmaatschappij voor particulieren. De
bedrijfseconomische doelstelling van Verma is ‘het duurzaam realiseren
van een positief bedrijfsresultaat’. Verma heeft als kernwaarden
‘rechtvaardigheid’ en ‘zorgvuldigheid’. Onlangs heeft Verma het
personeelsbeleid herzien.

De bedrijfseconomische doelstelling, kernwaarden en personeelsbeleid
zijn aan elkaar gerelateerd volgens onderstaande structuur:

. (1) ... leidt tot => .. (2) ... leidt tot => .. (3) ...

Hoe zijn de drie begrippen ‘bedrijfseconomische doelstelling’,
‘kernwaarden’ en ‘personeelsbeleid’ gerelateerd aan elkaar? Noteer het
antwoord door achter de nummers (1), (2) en (3) het juiste begrip te
zetten.Noteer het als volgt:

(1) =

(2) =

(3) =

Marit Groenendijk heeft sinds 1 maart 2019 bij Verma een
arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd. Marit heeft medio 2020 een
officieel gesprek met haar werkgever waarin Marit aangeeft tevreden te
zijn over haar werk en werkzaamheden. Haar werkgever is ook tevreden
over de kwaliteit van het werk dat Marit levert, maar heeft ook een aantal
verbeterpunten. Ze maken in onderling overleg afspraken over hoe Marit
voor 1 januari 2021 verbetering kan gaan laten zien in haar
werkzaamheden en op welke ondersteuning ze daarbij mag rekenen.

Hoe wordt een dergelijk gesprek tussen Marit en haar werkgever formeel

genoemd? Motiveer het antwoord door een kenmerk van een dergelijk
gesprek te noemen.
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Haar werkgever is van mening dat Marit zich niet aan de gemaakte
afspraken gehouden heeft en wil haar per 31 december 2020 ontslaan.
Marit denkt dat dit ontslag ongegrond is en wil zich hiertegen verzetten.

1p 29 Bij welke onafhankelijk(e) instelling/orgaan kan Marit voor hulp bij dit
verzet terecht, gelet op de aard van de werkzaamheden van deze/dit
instelling/orgaan?
A de Arbodienst
B de vakbond
Cc de Ondernemingsraad
D afdeling Personeelszaken

Bronvermelding
Een opsomming van de in dit examen gebruikte bronnen, zoals teksten en afbeeldingen, is te vinden in het bij dit examen

behorende correctievoorschrift, dat na afloop van het examen wordt gepubliceerd.
VW-0400-a-21-2-0 16/ 16 einde M
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Formuleblad

Voor beantwoording van vraag 6 is de volgende formule beschikbaar.

6
somformule meetkundige reeks:
r" -1
S=ax
r-1
hierbij gebruikte symbolen:
S = som van de getallen in een meetkundige reeks
a = aanvangsterm van de meetkundige reeks
r = reden van de meetkundige reeks
n = aantal termen van de meetkundige reeks
VW-0400-a-21-2-b 2/ 11 lees verder »»»
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Informatiebron 1

Showrooming

Mensen gebruiken winkels steeds vaker om een product te bekijken en te
proberen, maar kopen het uiteindelijk in een webshop. Dit noemen we
showrooming en vormt voor winkeliers een serieus probleem.

Qe
r.

In de VS zijn 500 mensen naar hun laatste niet-dagelijkse aankoop (zoals
schoenen, kleding of elektronica) gevraagd. Wat bleek? Een kwart had
zich schuldig gemaakt aan 'showrooming'.

De reden ligt voor de hand: online denken de consumenten goedkoper uit
te zijn. Naar verwachting zal dit in Nederland niet veel anders zijn, al is
het lastig in te schatten hoe vaak het gebeurt.

bron: www.ad.nl (aangepast)
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Informatiebron 2

Verwachtingen voor de steden waar Broekenhuis een vestiging heeft
of wil hebben

stad (met meer

dan 100.000

inwoners per

totale afzet
broeken in de
stad in 2021

1 januari 2021)

Almere
Amersfoort
Amsterdam
Apeldoorn
Arnhem
Breda

Den Bosch
Den Haag
Dordrecht
Ede
Eindhoven
Emmen
Enschede
Groningen
Haarlem

Haarlemmermeer

Leiden
Maastricht
Nijmegen
Rotterdam
Tilburg
Utrecht
Zaanstad
Zoetermeer
Zwolle
totaal

170.000
130.000
950.000
120.000
130.000
150.000
110.000
500.000

80.000

90.000
180.000

80.000
110.000
170.000
130.000
120.000
100.000
100.000
140.000
600.000
160.000
320.000
120.000
100.000

100.000

4.960.000

noot 1 Dit is een gewogen gemiddelde.
noot 2 Per 1 januari 2021 heeft Broekenhuis geen vestiging(en) in andere steden dan
hierboven genoemd.
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gemiddelde
prijs (€) van een
broek in de hele
stad in 2021

44
46
51
41
41
45
44
48
47
41
43
40
41
43
46
46
45
42
43
48
46
49
44
43
41

46,31"

aantal

vestigingen van
Broekenhuis
per 1 januari

20212
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Verwachtingen bij de realisatie van een nieuwe Broekenhuisvestiging

in 2021
stad jaarlijkse afzet = gemiddelde prijs marktaandeel
in de stad (€) van een broek van
bij Broekenhuis in  Broekenhuis op
de stad basis van omzet
in de stad
Almere 40 4,28%
Apeldoorn 5.000 40 L
Den Bosch 40 3,72%
Emmen 40 5,00%

Gemakshalve wordt er vanuit gegaan dat ondanks de komst van een
vestiging van een Broekenhuis winkel:

— de totale afzet en

— de gemiddelde prijs van een broek

in de steden hetzelfde blijven.
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Informatiebron 3

Financieringsplan

In de financieringsbehoefte van € 24.847.000 wordt in de volgende
volgorde voorzien:

Allereerst wordt er zo veel mogelijk vreemd vermogen aangetrokken. Het
restant wordt gefinancierd door eigen vermogen aan te trekken.

1 Er zal een emissie van 3.200 converteerbare obligaties per
1 januari 2021 plaatsvinden. Deze converteerbare lening heeft de
volgende kenmerken:
— nominale waarde: € 2.000 per converteerbare obligatie
— looptijd: 60 maanden
— interest: 0,05% per maand, te vergoeden op elke laatste dag van de
maand, voor het eerst op 31 januari 2021
— emissiekoers: 125%
Een marktanalyse laat zien dat deze emissie zeker gaat slagen.

2 Het krediet bij de Roetbank kan worden opgehoogd. De maximale
ophoging is afhankelijk van de solvabiliteitseis van de Roetbank
(zie verderop in deze informatiebron).

3 Omdat de gehele investering niet alleen met vreemd vermogen kan
worden gefinancierd, wordt het restant verkregen door middel van een
aandelenemissie per 1 januari 2021 met de volgende voorwaarden en
kenmerken:

— De verwachte emissiekoers zal 2% onder de beurskoers per
31 december 2020 liggen.

— De aandeelhouders hebben te kennen gegeven dat het aantal
geplaatste aandelen op 1 januari 2021 niet met meer dan 5% mag
stijgen. Eventuele conversies in de toekomst blijven buiten
beschouwing.
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Solvabiliteitseis van de Roetbank

De Roetbank heeft de voorwaarde gesteld dat de solvabiliteit na het
uitvoeren van bovenstaand financieringsplan maximaal mag dalen tot
160% per 1 januari 2021.

De solvabiliteit wordt berekend aan de hand van de volgende formule:

totaalvermogen
vreemd vermogen

solvabiliteit = x 100%
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Informatiebron 4

De balans van Broekenhuis

Balans per 31 december 2020 v66r aankoop en financiering van de
vier nieuwe vestigingen

debet 31 december 2020 credit
(getallen x € 1.000)
Immateriéle vaste activa 8.941 Aandelenkapitaal 2.000
Bedrijfspand 91.400 Reserves 40.660
Inventaris 11.200 | Resultaat 2020 9.240
Financiéle vaste activa 820 Voorzieningen 5.800
Voorraden 6.909 Lening Roetbank 12.000
Overige langlopende

Debiteuren 1.493 schulden 42.919
Overlopende posten 1.178 Kortlopende schulden 11.600
Liquide middelen 3.212  Overlopende posten 934

125.153 125.153

Overige informatie:

— De nominale waarde van een aandeel Broekenhuis is € 0,50.

— De beurskoers van een aandeel Broekenhuis per 31 december 2020 is
€ 24,50.
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Informatiebron 5

Gegevens over het bedrijf van Paul en de aardappelmarkt

naam van de boerderij: de Pieper

rechtsvorm: eenmanszaak
eigenaar: Paul van Haperen
omvang: 12 hectare, waarvan ieder jaar twee derde deel

in gebruik is en een derde deel niet gebruikt
wordt om de grond niet uit te putten

Opbrengsten

— De jaarlijkse oogst varieert tussen de 35 en 60 ton aardappels
(1 ton = 1.000 kilo) per hectare. De gemiddelde oogst is 50 ton
aardappels per hectare.

— De verkoopprijs voor de teler wordt uitgedrukt in euro per ton
aardappels en varieerde de afgelopen jaren tussen € 150 en € 300 per
ton. De gemiddelde verkoopprijs is € 220 per ton aardappels.

Kosten met betrekking tot het deel van de grond waarop aardappels
verbouwd worden

— Per 1 ton aardappeloogst is 100 kilo zaaigoed nodig a € 30 per
100 Kilo.

— Grond- en gewasbewerking door loonwerkers kost jaarlijks € 2.000 per
hectare.

— Overige kosten zijn jaarlijks € 15.200.
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Informatiebron 6

Gegevens over het door Paul gekochte termijncontract

Paul heeft zestien termijncontracten gekocht en daarmee het recht om
zijn hele verwachte oogst op de leverdatum te mogen verkopen tegen de
uitoefenprijs via de EPX.

leverdatum: donderdag 26 november 2020

aantal aankoopprijs hoeveelheid ton uitoefenprijs
contracten per contract per contract per ton
16 € 300 25 € 220

Informatiebron 7

Verwacht resultaat bij een gemiddelde oogst, met een gekocht
termijncontract, bij verschillende marktprijzen

marktprijs per ton in €

210 220 230 240
opbrengsten
— oogst
— termijncontract
kosten
— oogst (vraag 21)
— termijncontract

verwacht resultaat 40.000 40.000 44.000 48.000

De berekeningen zijn niet ingevuld, wel het verwachte resultaat.

VW-0400-a-21-2-b 10/ 11 lees verder »»»

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).
Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl. Pagina: 187



Informatiebron 8

Gegevens over het door Paul verkochte termijncontract

Paul heeft zestien termijncontracten verkocht en daarmee de plicht om,
indien daartoe gevraagd, zijn hele verwachte oogst op de leverdatum te
verkopen tegen de uitoefenprijs via de EPX.

leverdatum: donderdag 26 november 2020

aantal verkoopprijs hoeveelheid ton uitoefenprijs
contracten per contract per contract per ton
16 € 200 25 € 230
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bedrijfseconomie VWO 2021-2

uitwerkbijlage
Naam kandidaat Kandidaatnummer
11
in € | berekening
financieringsbehoefte 24.847.000 zie vraag 6

emissie obligaties

ophoging lening bij de
Roetbank

te verkrijgen uit
aandelenemissie

aantal te plaatsen
aandelen

Conclusie: Broekenhuis zet het plan wel/niet (doorhalen wat niet van
toepassing is) door, Want ..o
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EBIT-marge = ..... %

omzet = € 200.000 \

X RTV=..... %
omzet = € 200.000 \
: omloopsnelheid van het
/' GTV
......... =€ ...
GTV = gemiddeld totaalvermogen
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Naam kandidaat Kandidaathnummer

! Resultaat uit een gemiddelde aardappeloogst tegen de gemiddelde prijs
€ € ruimte voor berekeningen
omzet .
zaaigoed L
loonwerkers ..l
overige kosten 15.200
totale kosten ...
verwacht resultaat =~ ...
Conclusie: Paul kan wel/niet (doorhalen wat niet van toepassing is) het
minimaal gewenste resultaat behalen, want
VW-0400-a-21-2-u 3/5 lees verder »»»
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24
Verwacht resultaat bij een gemiddelde oogst, met een gekocht en
verkocht termijncontract, bij verschillende marktprijzen

marktprijs per ton in €
210 220 230 240
opbrengsten
— oogst

— verkocht
termijncontract

kosten
— oogst (vraag 21)

— gekocht
termijncontract

verwacht resultaat

Let op: ieder veld dient te worden ingevuld.

ruimte voor berekeningen:

gemiddelde oogst in ton
(zie vraag 21)

opbrengsten oogst bij marktprijs van:
€ 210:
€ 220:
€ 230:
€ 240:

opbrengst verkocht termijncontract

kosten gekocht termijncontract

VW-0400-a-21-2-u 4/5 lees verder »»»
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25

52.000 (1)
resultaat

x€1 51.000 /
T 50.000 /

49.000

48.000
47.000

46.000 /
45.000 /

44.000
43.000

42.000 /
41.000 /

40.000

39.000

38.000

200 210 220 230 240 250

— verkoopprijs in € per ton

Lijn (1): resultaat met alleen de aankoop van het termijncontract.

VERGEET NIET DEZE UITWERKBIJLAGE IN TE LEVEREN

VW-0400-a-21-2-u 5/5 einde W
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Examen VWO

2021

tijdvak 3
woensdag 7 juli
13.30 - 16.30 uur

bedrijfseconomie

Bij dit examen horen een bijlage en een uitwerkbijlage.

Dit examen bestaat uit 30 vragen.

Voor dit examen zijn maximaal 64 punten te behalen.

Voor elk vraagnummer staat hoeveel punten met een goed antwoord behaald
kunnen worden.

Als bij een vraag een verklaring, uitleg of berekening gevraagd wordt, worden aan
het antwoord meestal geen punten toegekend als deze verklaring, uitleg of
berekening ontbreekt.

Geef niet meer antwoorden (redenen, voorbeelden e.d.) dan er worden gevraagd.

Als er bijvoorbeeld twee redenen worden gevraagd en je geeft meer dan twee
redenen, dan worden alleen de eerste twee in de beoordeling meegeteld.

VW-0400-a-21-3-0
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Opgave 1

Ziekenhuizen hebben grote moeite met het aantrekken én het in dienst
houden van personeel. Er heerst krapte op de arbeidsmarkt voor
verpleegkundigen. Daardoor zien veel ziekenhuizen zich steeds vaker
genoodzaakt om verpleegkundigen als zzp’ers in te huren.

2p 1 Noem voor een organisatie in het algemeen twee nadelen van het inhuren
van zzp’ers ten opzichte van personeel in loondienst.
Licht het antwoord toe.

Het Carolus Universitair Medisch Centrum (CarolusUMC) geeft er de
voorkeur aan om personeel aan te nemen met een dienstverband voor
onbepaalde tijd. Voor het aantrekken hiervan heeft het een zogenaamde
headhunter, een extern bureau, ingehuurd. Het inhuren van een
headhunter brengt flinke kosten met zich mee.

2p 2 Noem een voordeel en een ander nadeel voor het CarolusUMC van het

werken met een headhunter in plaats van het zelf aantrekken van
personeel.

VW-0400-a-21-3-0 2/15 lees verder »» >
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1p Geef een reden waarom de kernwaarde ‘persoonlijke zorg voor het
personeel’ in een grote en hiérarchische organisatie als een academisch
ziekenhuis mogelijk moeilijk waar te maken is.
Een onderdeel van het personeelsbeleid is het personeel de mogelijkheid
te bieden om zich professioneel te ontwikkelen.

2p Geef aan hoe uit bovenstaande personeelsadvertentie blijkt dat er bij het
CarolusUMC sprake is van de mogelijkheid tot professionele ontwikkeling.
Licht het antwoord toe.
Emma leest ook dat CarolusUMC een collectieve
aansprakelijkheidsverzekering voor het personeel heeft afgesloten.

2p Is er bij een aansprakelijkheidsverzekering sprake van een
schadeverzekering of van een levensverzekering? Licht het antwoord toe.

VW-0400-a-21-3-0 3/15 lees verder »»»

In samenspraak met het CarolusUMC plaatst de headhunter
onderstaande personeelsadvertentie voor een anesthesiemedewerker
voor de afdeling Operatiekamers.

Persoonlijke zorg vraagt een zorgzaam persoon.

Persoonlijke zorg is een kernwaarde van het CarolusUMC. ledereen die
betrokken is bij het CarolusUMC houdt hier continu rekening mee, zowel
in aandacht voor onze cliénten als in aandacht voor ons personeel.

Functieomschrijving

— Je begeleidt cliénten persoonlijk naar en door de anesthesie.
— Je werkt in teamverband en stuurt een team aan.

— Je bent actief betrokken bij opleiding van studenten.

Arbeidsvoorwaarden

— Direct een contract voor onbepaalde tijd.

— Afhankelijk van kennis en ervaring vindt inschaling plaats in schaal 9.

— Wij bieden nieuwe medewerkers van het CarolusUMC de mogelijkheid
van woonruimte voor maximaal 1 jaar, totdat ze zelf iets anders
hebben gevonden.

— CarolusUMC heeft voor het hele personeel een collectieve
aansprakelijkheidsverzekering afgesloten.

Emma is op zoek naar een nieuwe baan, leest de advertentie en vraagt
zich af hoe de kernwaarde ‘persoonlijke zorg voor het personeel’
waargemaakt kan worden in een grote en hiérarchische organisatie als
een academisch ziekenhuis.
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2p Noem twee gegevens uit informatiebron 1 die aantonen dat het
ondernemersgedrag van Wagenaar sinds 2015 kenmerken heeft van
effectuation. Licht je antwoorden toe.
Onderdeel van dit nieuwe bedrijfsmodel is dat Wagenaar zijn klanten de
mogelijkheid biedt om hun voorraden off-balance te halen en op te nemen
op de balans van Wagenaar.

2p Geef een financieel voordeel voor Wagenaars klanten om hun voorraden
off-balance te halen. Motiveer het antwoord.

VW-0400-a-21-3-0 4/15 lees verder »»»

Opgave 2

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 1 tot en met 4.

In deze opgave is het btw-tarief 21%.

Chris Wagenaar is directeur en enige aandeelhouder van Wagenaar bv,
dat hij in 2010 heeft opgericht. Wagenaar bezit een grote loods waarin
webshops magazijn- en opslagruimte kunnen huren om hun voorraden
extern op te slaan.

In 2015 heeft Wagenaar zijn bedrijfsmodel aangepast: webshops kunnen
nu hun gehele orderafhandeling aan Wagenaar uitbesteden. Dit wordt
e-fulfilment genoemd (zie informatiebron 1). Uit informatiebron 1 blijkt dat
het ondernemersgedrag van Wagenaar sinds 2015 kenmerken heeft van
effectuation.
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3p

2p

2p

VW-0400-a-21-3-0 5/15 lees verder »» >

10

In de periode 2015 tot en met 2020 pakt het nieuwe bedrijfsmodel van
Wagenaar goed uit. Wel blijkt er uit de analyse van de resultaten over
2020 een groot verschil te zijn tussen het voorcalculatorische en
nacalculatorische resultaat (zie informatiebron 2). Dit wordt grotendeels
veroorzaakt door een nadelig budgetresultaat op de loonkosten van de
orderpickers bij Wagenaar. Hiervoor zijn twee oorzaken:

— de loonkosten per uur

— het aantal minuten per orderpick.

Welke van deze twee oorzaken heeft de grootste invloed op het nadelige
budgetresultaat op de loonkosten van de orderpickers?

Motiveer het antwoord met behulp van een berekening van het
efficiencyresultaat en een berekening van het prijsresultaat van de
loonkosten van de orderpickers (zie formuleblad).

Geef per resultaat aan of het een voordelig of een nadelig resultaat
betreft.

De oorzaak van dit efficiency- en prijsresultaat is volgens Wagenaar het
feit dat er een grote krapte op de arbeidsmarkt is (weinig werklozen en
veel openstaande vacatures).

Leg uit dat de krapte op de arbeidsmarkt een oorzaak kan zijn van het
berekende efficiency- en prijsresultaat van de loonkosten van de
orderpickers van Wagenaar. Betrek in het antwoord beide resultaten.

Om de prestaties van de orderpickers over een jaar te meten, hanteert
Wagenaar de gerealiseerde loonkosten van de orderpickers per order.

Leg uit dat de gerealiseerde loonkosten van de orderpicker per order een
prestatie-indicator (Pl) betreffen en geen kritische succesfactor (KSF).
Betrek in het antwoord zowel Pl als KSF.

Wagenaar heeft als doel gesteld dat de uitkomst van deze Pl maximaal
€ 1,50 mag zijn. Over 2020 was dit afgerond € 2,41.

Het grote verschil tussen de voor- en nacalculatorische loonkosten van de
orderpickers én het niet behalen van de gewenste KPI over 2020 zijn voor
Wagenaar aanleiding om een plan op te stellen dat per 1 januari 2021
moet worden uitgevoerd:

a investeren in en financiering van een semi-automatisch
orderpicksysteem met bijpbehorende software (zie informatiebron 4) om
het totale aantal benodigde fte te verminderen.
én

b een aantal orderpickers voor onbepaalde tijd in dienst nemen en
daardoor goedkopere orderpickers (uitzendkrachten) dagelijks inhuren
via het uitzendbureau (zie informatiebron 3)
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2p

3p

3p

2p

1

12

13

14

Wagenaar zal het plan per 1 januari 2021 uitvoeren indien door het plan:

— de gewenste waarde van de Pl over 2021 naar verwachting wordt
behaald
én

— de verwachte afname van de loonkosten over 2021 van de
orderpickers groter is dan de verwachte toename van de overige
bedrijfskosten en financieringskosten over 2021.

Behalen Pl 2021

Wagenaar zal een minimumaantal fte aan orderpickers voor onbepaalde
tijd in dienst nemen. Dit aantal wordt bepaald door het aantal verwachte
orders op de minst drukke dag van de week.

Bereken het verwachte minimumaantal fte aan orderpickers voor
onbepaalde tijd per week over 2021 (zie informatiebron 3).

Dit minimumaantal orderpickers is elke dag in de week volledig inzetbaar
om orders te picken. Indien meer orderpickers op een bepaalde dag nodig
zijn, zullen voor die dag uitzendkrachten worden ingehuurd via het eerder
genoemde uitzendbureau. Ga voor de berekening van het aantal
uitzendkrachten uit van het gemiddelde aantal orders per week.

Toon aan dat aan de gewenste Pl van € 1,50 over 2021 zal worden
voldaan (zie informatiebron 3).

Verwachte toename interestkosten en afschrijvingskosten

Bereken de verwachte toename van de interestkosten over 2021 als
gevolg van het plan van Wagenaar (zie informatiebron 4).

De investeringen in het semi-automatisch orderpicksysteem en de
software leiden tot een toename van de afschrijvingskosten.

Bereken de verwachte toename van de afschrijvingskosten over 2021 als
gevolg van het plan van Wagenaar (zie informatiebron 4).

VW-0400-a-21-3-0 6/15 lees verder »» >
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Conclusie

3p 15 Zal Wagenaar het plan per 1 januari 2021 uitvoeren? Motiveer het
antwoord met behulp van een berekening.

VW-0400-a-21-3-0 7115 lees verder »» >
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Opgave 3

Op het Cornelis Lyceum in Kerkrade gaan de leerlingen van de zesde klas
elk jaar in de eerste week van november op examenreis. De reis wordt
jaarlijks door de school ingekocht bij LOTTRAVEL.

De school betaalt de prijs van de reis (reissom) per leerling aan
LOTTRAVEL. De hoogte van deze reissom per leerling verandert elk jaar.

jaar 2017 2018 2019 2020 2021
indexcijfer reissom per leerling 98,68 102,37 | 101,32 107,89
reissom per leerling in euro’s 375,00 | 389,00 385,00 (vraag

16)

1p 16 Bereken de reissom per leerling in 2021. Rond af op hele euro’s.

VW-0400-a-21-3-0 8/15 lees verder »» >
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2p

2p

1p

17

18

19

De leerlingen, die in augustus 2019 in vwo 4 zijn gestart, zijn in 2021 op
examenreis geweest. Voor deze reis ontvangt de school Europese
subsidie. Hiermee kan een deel van de reissom betaald worden. Het
grootste deel wordt betaald door de leerlingen zelf.

— De totale reissom (aantal leerlingen x antwoord op vraag 16) is door
de school op 1 november 2021 aan LOTTRAVEL overgemaakt.

— Met ingang van 31 augustus 2019 hebben de leerlingen elke maand
op de laatste dag van de maand € 10 op een speciaal voor deze reis
geopende spaarrekening gestort. De laatste stortingen vonden plaats
op 31 oktober 2021. De spaarrekening vergoedde maandelijks 0,15%
samengestelde interest, die steeds op de laatste dag van de maand
werd bijgeschreven.

— Op dezelfde spaarrekening is op 1 september 2020 door de school uit
de subsidiepot een bedrag bijgestort, zodat op 1 november 2021 exact
de betaling aan LOTTRAVEL gedaan kon worden.

Bereken per leerling de eindwaarde per 1 november 2021 van de
maandelijkse stortingen door een leerling (zie formuleblad).

Er zijn 56 leerlingen die in 2019 begonnen zijn met sparen en in 2021 zijn
meegegaan op examenreis. Doubleurs en instromers worden buiten
beschouwing gelaten.

Bereken het bedrag dat de school op 1 september 2020 op de
spaarrekening heeft bijgestort.

Tijdens de examenreis blijkt dat het hotel waarin de leerlingen zouden
overnachten, is overboekt: veel kamers waren dubbel verhuurd, waardoor
er moest worden uitgeweken naar een ander hotel. De serviceafdeling
van LOTTRAVEL heeft dit alles tot tevredenheid van de school geregeld.

Tot welke P van de marketingmix van LOTTRAVEL behoort deze
geleverde service?

VW-0400-a-21-3-0 9/15 lees verder »» >
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Opgave 4

In deze opgave wordt gerekend met twee verschillende btw-tarieven.

Patty heeft een kapperszaak in Hellevoetsluis met als rechtsvorm

eenmanszaak: Patkap. Samen met haar personeel verkoopt ze

— knipbehandelingen (vallend onder het btw-tarief van 9%)

— bijzondere behandelingen zoals kleuren, permanenten en
trouwkapsels (vallend onder het btw-tarief van 9%)

— een klein assortiment aan kappersproducten zoals shampoo, haargel
en haarlak (vallend onder het btw-tarief van 21%).

Alle verkopen worden door de klanten altijd direct betaald.

Voor de knipbehandelingen segmenteert Patty de klanten in drie groepen
met voor elke groep een aparte consumentenprijs (inclusief btw). Deze
groepen zijn hieronder weergegeven in combinatie met de verwachte
afzet en de verwachte ontvangsten uit verkopen over het jaar 2021.

marktsegment consumentenprijs verwachte verwachte

knipbehandelingen afzet in ontvangsten uit
2021 verkopen in

2021

dames € 29 3.000 ...

heren €26 € 57.200

kinderen (tot en met

12 jaar) €18 € 15.300

1p 20 Bereken het bedrag met betrekking tot de verkoop van knipbehandelingen
dat Patty opneemt in de exploitatiebegroting over 2021.

VW-0400-a-21-3-0 10/ 15 lees verder »» >
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Met betrekking tot de verwachte in- en verkopen van kappersproducten
over 2021 is gegeven:

kwartaal inkopen ' verkopen balanswaarde balanswaarde
(2021) (inclusief @ (inclusief voorraad aan voorraad aan
btw) btw) het begin van het eind van
het kwartaal het kwartaal
eerste kwartaal € 900 € 1.647 € 1.200 € 1.000
tweede kwartaal € 800 € 1.553 € 1.000 € 1.500
derde kwartaal € 950 €1.275 € 1.500 € 1.300
vierde kwartaal € 875 €1.619 € 1.300 € 1.400

2p 21 Bereken de verwachte inkoopwaarde van de omzet van kappersproducten
in 2021.

Aan de verkopen van kappersproducten worden over 2021 in totaal € 600
overige kosten toegerekend.

2p 22 Bereken de bijdrage van de verkopen van kappersproducten aan het

totale bedrijfsresultaat van Patkap over 2021. Geef aan of het een
voordelige of een nadelige bijdrage betreft.

VW-0400-a-21-3-0 11/15 lees verder »»»
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Opgave 5

Bij deze opgave horen de informatiebronnen 5 en 6.

In deze opgave blijft de btw buiten beschouwing.

Schavuyt bv is een onderneming (moedermaatschappij) met twee divisies

(dochterondernemingen): Motormuis bv en Das Boot bv.

— Motormuis bv: in- en verkoper van motoren voor boten, gevestigd in
Belgié. Motormuis verkoopt haar motoren aan Das Boot en aan

externe afnemers.

— Das Boot bv: verkoper van complete boten met motoren, gevestigd in
Zwitserland. Das Boot koopt de motoren in bij Motormuis en eventueel

bij een externe leverancier.

De relaties van bovengenoemde ondernemingen zien er schematisch als

volgt uit:

externe
leveranciers

externe
leveranciers

motoren motoren

usiojow
0S. 3
uasojow

s(lud suis)xe

Schavuyt bv v

Das Boot

Motormuis

motoren
transfer price

Zwitserland

Belgié

boten
€ 3.450

ud suleixe
uaJoow

<

externe
afnemers

motoren

afnemers

boten

In informatiebron 5 staan gegevens met betrekking tot de verwachte
kosten voor Motormuis over het jaar 2021.

2p 23 Bereken op basis van informatiebron 5 de verwachte variabele kosten per

motor in 2021 voor Motormuis.

VW-0400-a-21-3-0 12 /15

lees verder » »»
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2p 24 Beargumenteer de stelling van de financieel directeur met behulp van
informatiebron 6.
Schavuyt bepaalt dat Motormuis in 2021 in totaal 180 motoren moet
leveren aan Das Boot voor de minimum transfer price: dit betekent dat
Motormuis niet het maximum van 900 motoren aan externe klanten kan
verkopen.

2p 25 Bereken de transfer price per motor in 2021.
Nu de transfer price is bepaald, rekent de financieel directeur van
Schavuyt uit wat het totale resultaat, na aftrek van
vennootschapsbelasting, voor de moedermaatschappij is. Dit is de som
van de afzonderlijke resultaten na vennootschapsbelasting van Motormuis
en Das Boot.

4p 26 Bereken het verwachte totale resultaat na aftrek van
vennootschapsbelasting voor Schavuyt over 2021. Geef aan of het een
voordelig of een nadelig resultaat betreft.

VW-0400-a-21-3-0 13/15 lees verder »»»

Het aantal motoren dat Motormuis in 2021 verwacht te kunnen verkopen
aan externe afnemers is afhankelijk van de verkoopprijs (zie
informatiebron 6).

Voor de start van het jaar 2021 bepaalt moedermaatschappij Schavuyt de
interne verrekenprijs (transfer price), waartegen Motormuis motoren aan
Das Boot levert.

Bij het vaststellen van deze transfer price zijn er principeafspraken over

de minimum- en de maximum transfer price:

— De minimum transfer price: de totale omzet van de 900 verkochte
motoren mag voor Motormuis bij (deels) interne levering aan Das Boot
niet lager zijn dan wanneer de 900 motoren allemaal extern worden
geleverd.

— De maximum transfer price: de prijs die Das Boot moet betalen aan
een externe leverancier (€ 750).

De financieel directeur van Schavuyt stelt dat het voor Schavuyt fiscaal

het meest gunstig is indien er wordt gekozen voor een zo laag mogelijke
transfer price.
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Opgave 6

Sensios nv is een ijzerwarenhandel. In het streven naar een financieel
gezonde organisatie wil Sensios onder andere de liquiditeitspositie op
orde hebben. Sensios bepaalt elke eerste dag van het kwartaal de
liquiditeitspositie met behulp van de quick ratio (vlottende activa inclusief
liguide middelen en exclusief voorraden / kort vreemd vermogen). Het
uitgangspunt is dat deze niet lager mag zijn dan 0,9 en niet hoger mag

zijn dan 1,4.
Afhankelijk van de hoogte van de quick ratio kunnen er drie situaties
ontstaan:
quick ratio op directe maatregel op direct resultaat van de
eerste dag van eerste dag van het maatregel
het kwartaal kwartaal
<0,9 verbeteren liquiditeit | quick ratio moet stijgen tot 0,9
0,9>14 geen acties niet van toepassing
>1,4 verlagen liquiditeit quick ratio moet dalen tot 1,4

Te lage quick ratio

Per 1 april 2020 is de quick ratio van Sensios 0,76. Om de
liquiditeitspositie te verbeteren, heeft de controller van Sensios een aantal
maatregelen voorgesteld:

a verkoop van de aanwezige voorraad onder de balanswaarde

b aflossing op de obligatielening, met geld verkregen door een
aandelenemissie boven pari

¢ verkoop van effecten

De financieel directeur vraagt zich af of de maatregelen werkelijk leiden
tot een verbetering van de liquiditeit, gemeten door de quick ratio.

3p 27 Geef van elk van de bovenstaande drie maatregelen a, b en c aan of die
zal leiden tot een verbetering van de quick ratio. Motiveer de antwoorden.
Betrek in het antwoord zowel het teller- als het noemereffect van de quick
ratio.
Vul de uitwerkbijlage bij deze vraag volledig in.
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Te hoge quick ratio

Een jaar later is de liquiditeitspositie van Sensios, mede door stijging van
de verkopen, behoorlijk verbeterd. Op basis van de balans van Sensios
per 1 april 2021 valt te berekenen dat de quick ratio boven de 1,4 ligt.

debet 1 april 2021 (getallen x € 1.000) credit
Onroerend goed 4.925  Aandelenkapitaal 1.400
Inventaris 670 | Agioreserve 1.253
Effecten 91 Overige reserves 600
Voorraden 85 Resultaat 163
Debiteuren 212 Voorzieningen 480
Liquide middelen 153 Obligatielening 2.000
Crediteuren 145

Rekening-courantkrediet 35

____ Te betalen belastingen ___ 60

6.136 6.136

Verder is gegeven
— De nominale waarde van een aandeel is € 200.
— De beurskoers van een aandeel per 1 april 2021 is € 500.

Sensios wil op 1 april 2021 de quick ratio gaan verlagen tot de maximaal
gewenste hoogte van 1,4.

2p 28 Geef een reden waarom Sensios een maximum stelt aan de hoogte van
de quick ratio. Motiveer het antwoord.

Om de quick ratio tot 1,4 te verlagen, besluit Sensios tot het terugkopen
van een deel van de eigen aandelen tegen de beurskoers per 1 april
2021. Sensios gebruikt hiervoor de aanwezige liquide middelen.

3p 29 Bereken hoeveel eigen aandelen hiervoor worden teruggekocht.

Het terugkopen van eigen aandelen door Sensios heeft positieve
gevolgen voor de aandeelhouders van Sensios.

2p 30 Noem een positief gevolg voor de aandeelhouders van Sensios die hun
aandelen behouden. Motiveer het antwoord.
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Formuleblad

Voor beantwoording van vraag 8 en 17 zijn de volgende formules
beschikbaar.

8 efficiencyresultaat = (sh — wh) x sp
prijsresultaat = (sp — wp) x wh

sh = standaardhoeveelheid
wh = werkelijke hoeveelheid
sp = standaardprijs

wp = werkelijke prijs

17 somformule meetkundige reeks:

r" -1
r-1

S=ax

hierbij gebruikte symbolen:

S = som van de getallen in een meetkundige reeks
a = aanvangsterm van de meetkundige reeks

r = reden van de meetkundige reeks

n = aantal termen van de meetkundige reeks
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Informatiebron 1

Bedrijfsmodel van Wagenaar

2010 tot en met 2014
Magazijn- en opslagruimte

Wagenaar biedt webshops de
mogelijkheid om magazijn- en
opslagruimte te huren om hun
voorraden extern op te slaan.

VW-0400-a-21-3-b

vanaf 2015
Magazijn- en opslagruimte- e-fulfillment

E-fulfillment bij Wagenaar houdt in dat Wagenaar
webshops de mogelijkheid biedt om:

1
2

magazijn- en opslagruimte te huren.

de gehele afhandeling (inslag, opslag,
orderpicken en verzenden) van hun voorraden
uit te besteden aan Wagenaar. Wagenaar heeft
hierbij een samenwerkingsovereenkomst met
PostNL afgesloten. Het verwerken van de
retour verzonden producten is ook onderdeel
van

e-fulfillment.

hun voorraden bedrijfseconomisch over te laten
nemen door Wagenaar, door die voorraden op
de balans van Wagenaar op te nemen (= off-
balance halen bij de klanten van Wagenaar).

Wagenaar heeft bij het besluit om het bedrijfsmodel
te veranderen een onderzoek uit 2014 gebruikt. De
belangrijkste onderdelen uit dit onderzoek waren:

De pakketmarkt groeit in hoog tempo. De
voornaamste reden is dat consumenten steeds
meer online kopen via webshops.

Ook stellen consumenten steeds hogere eisen
aan de bezorging van de producten: “vandaag
besteld, morgen in huis” is de standaard
geworden.

Webshops worden snel groter en zullen

veel moeten investeren in magazijnruimte

en personeel om aan de groeiende vraag

en stijgende eisen van de consumenten te
kunnen voldoen.
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Informatiebron 2

Gegevens Wagenaar 2020

Voorcalculatorische en nacalculatorische resultaten van Wagenaar

over 2020

voorcalculatorisch nacalculatorisch

omzet

loonkosten orderpickers™
overige bedrijfskosten
bedrijfsresultaat
financieringsresultaat
resultaat voor belasting

1.460.000
547.500
650.000
262.500

"/.50.000

212.500

verschil

1.551.250 91.250
876.000 /.2 328.500
650.000 0
25.250 /. 237.250
/.50.000 0
/. 24.750 /. 237.250

noot 1 Alle orderpickers zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het picken, verpakken en
verzenden van de orders. Alle orderpickers zijn uitzendkrachten die dagelijks de
gehele dag worden ingehuurd via een uitzendbureau. Er wordt gedurende 365 dagen

georderpickt.

noot 2 /. betekent negatief.

Overige voorcalculatorische en nacalculatorische gegevens van

Wagenaar over 2020

gemiddelde

orders per dag

orders per jaar

verkooptarief per order
orderpicktijd per order
loonkosten orderpickers per uur

VW-0400-a-21-3-b

voorcalculatorisch
1.000

365.000

€ 4,00

6 minuten

€ 15,00

4/9

nacalculatorisch
1.000

365.000

€ 4,25

9 minuten

€ 16,00

lees verder » »»

Beschikbaar gesteld door Stichting Studiebegeleiding Leiden (SSL).

Voor alle eindexamens, zie www.alleexamens.nl. Voor de perfecte voorbereiding op je eindexamen, zie ook www.sslleiden.nl.

Pagina: 212



Informatiebron 3

Informatie met betrekking tot onderdeel b van het plan: aantal
benodigde orderpickers

Met een semi-automatisch orderpicksysteem, in de vorm van een
orderpicktruck en bijbehorende batchpickingsoftware kan veel tijd worden
bespaard op het orderpicken. Door de orderpicktruck hoeven de
orderpickers niet meer door het magazijn te lopen om orders te picken en
het wordt ook eenvoudiger om van hogere stellingen in het magazijn te
picken. Ook kunnen orderpickers met behulp van de software meerdere
orders tegelijkertijd picken waardoor een zo kort mogelijke afstand in het
magazijn wordt afgelegd.

voor het plan na implementatie van het plan
orderpicktijd per order:
uitzendkracht 9 minuten 6 minuten

orderpickers in dienst voor | niet van toepassing ' 4 minuten
onbepaalde tijd

loonkosten:
uitzendkracht € 16 per uur € 16 per uur

orderpickers in dienst voor | niet van toepassing € 500 per week
onbepaalde tijd (op basis van 1 fte') en
52 weken per jaar)

aantal werkzame uren:

per uitzendkracht 10 uur per dag 8 uur per dag
per orderpicker in dienst niet van toepassing @ 35 uur per week
voor onbepaalde tijd (op basis van 1 fte en

52 weken per jaar)

De vakantie is verdisconteerd in de 35-urige beschikbaarheid in 52 weken.

noot 1 fte = fulltime equivalent.
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Verwacht aantal orders per dag in iedere week van 2021

1.600

1.400 1

1.200 1

100071  pr=mmmmmmmmmm-mee- - b N SRR e E

800 | = =

600 | = . - | =
400 = ] ] 1 — ] -
2001 = = - = ] - -

maandagI dinsdag Iwoensclag'donderdagI vrijdag IzaterdagI zondag I

Legenda:
[ ]aantal orders perdag = ----- wekelijks gemiddelde per dag

Wagenaar verwacht over 2021 dezelfde hoeveelheid orders per jaar en
gemiddeld per dag als over 2020. In 2021 wordt gedurende 365 dagen
georderpickt.
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Informatiebron 4

Informatie met betrekking tot onderdeel a van het plan: de
investering en financiering

De aanschafprijzen en afschrijvingen

Aan de hand van opgevraagde offertes, verwacht Wagenaar de volgende
uitgaven inclusief 21% btw:

semi-automatisch orderpicksysteem € 484.000
installatie semi-automatisch orderpicksysteem € 60.500 +
totaal € 544.500
software € 36.300

Het semi-automatisch orderpicksysteem (zie afbeelding) inclusief
installatie wordt in 10 jaar lineair afgeschreven tot 25% van de totale
aanschafwaarde. De software wordt lineair in 10 jaar geheel
afgeschreven.

Financiering

Ten behoeve van het bepalen van de extra interestkosten door het plan
bepaalt de financieel controller van Wagenaar dat de investering inclusief
btw voor 60% met vreemd vermogen gefinancierd moet worden en voor
40% met eigen vermogen.

Het aan te trekken vreemd vermogen zal in 10 jaar lineair worden
afgelost. Met ingang van 1 juli 2021 zullen halfjaarlijks, op 1 juli en

31 december, de aflossing en de dan verschuldigde interest (4% per jaar)
achteraf worden betaald.
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Informatiebron 5

Gegevens over de verwachte kosten van Motormuis over 2021

In de onderstaande grafiek zijn de totale verwachte kosten per verkochte
motor uitgezet tegen de verwachte afzet in het jaar 2021.

De totale verwachte kosten per motor bestaan uit variabele kosten (per
motor) en constante kosten (per motor).

totale 2500
verwachte 2.250
kosten per
motor  2.000]
(x€1)
1.500 1350
1.000 A 00
: 810 750 707 675 650
so0tf H H H H H H H M
0 T 1 T T 1 1 T 1

100 200 300 400 500 600 700 800 ' 900
—» verwachte afzet van motoren

Overige informatie

— Motormuis wil maximaal 900 motoren per jaar in- en verkopen.
— De verwachte variabele kosten zijn proportioneel variabel.
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Informatiebron 6

Enkele kerngegevens van Motormuis en Das Boot

Motormuis

De onderstaande verwachte gegevens hebben betrekking op het jaar

2021.

gevestigd in

tarief inkomstenbelasting

tarief vennootschapsbelasting®
inkopen (maximaal)

variabele kosten per stuk
totale constante kosten

afzet aan externen bij gegeven
verkoopprijs per motor

Belgié

36%

25%

900 stuks

(vraag 23)

€ 180.000

bij € 760 660 stuks
bij € 755 720 stuks
bij € 750 780 stuks
bij € 745 840 stuks
bij € 740 900 stuks

noot 1 Deze belasting dient in het land van vestiging betaald te worden.

Das Boot

De onderstaande verwachte gegevens hebben betrekking op het jaar

2021.

gevestigd in

tarief inkomstenbelasting

tarief vennootschapsbelasting®
maximale afzet per jaar?

inkoop motoren transfer price
inkoop motoren externe prijs
overige variabele kosten per stuk
totale constante kosten
verkoopprijs per boot

Zwitserland
39%

14%

180 stuks

€ 270.000
€ 3.450

noot 1 Deze belasting dient in het land van vestiging betaald te worden.
noot 2 Das Boot verwacht de maximale afzet te behalen in 2021.
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bedrijfseconomie VWO 2021-3

uitwerkbijlage
Naam kandidaat Kandidaatnummer
27
maatregel wel/ geen  motivatie
verbetering
quick ratio
a
b
C
VERGEET NIET DEZE UITWERKBIJLAGE IN TE LEVEREN
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